CONSILIUL JUDETEAN TULCEA

PROIECT

COMPONENTA INIIIALA A PLANULUI DE SELECTIE PENTRU POZITIILE DE
MEMBRI iIN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL REGIEI
AUTONOME ,, ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA”

Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si
completdrile ulterioare si a Hotdrdrii Guvernului nr. 639/ 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparetizarea si profesionalizarea
consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare
si Dezvoltare Economica.

n vederea indeplinirii acestui deziderat, in conformitate cu prevederile art. 5 alin. (1) si alin. (2)
din Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/ 2023, autoritatea publica tutelara propune prezentul
Proiect al Componentei initiale a Planului de Selectie, pe care il supune consultarii persoanelor
interesate cu scopul de a formula propuneri in vederea definitivarii acestuia.

l. Scop si domeniu de aplicare

Potrivit H.G. nr. 639/2023, planul de selectie cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in
derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator, prin care se stabileste calendarul
procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doua
componente: componenta initiald, care se elaboreaza si se publica pe pagina de internet a autoritatii
publice tutelare si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de
selectie si componenta integrald, care se intocmeste de comisia de selectie si nominalizare si se
definitiveaza pana la publicarea anuntului.

Componenta initiala a planului de selectie, astfel cum este definita la art. 1 pct. 4 din Anexa nr.
1 la H.G. nr. 639/2023, reprezinta un document de lucru care se intocmeste de catre APT si cuprinde,
fara a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile
responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse, pana la numirea
administratorilor.

Prezentul proiect al componentei initiale a planului de selectie este intocmit in scopul recrutarii
si selectiei, respectiv numirii, a unui numar de 3 administratori pentru Consiliul de Administratie al
Regiei Autonome ,, Administratia Zonei Libere Sulina”, pentru mandatul 2026 - 2030, cu respectarea
prevederilor din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativéd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare si a normelor metodologice
aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/ 2023.

Il. Componenta initiala este elaborata cu scopul de a oferi fundament pentru componenta integrala a
planului de selectie.



Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectand
principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, persoanele implicate
precum si documentele de lucru si este structurat pe doua componente, respectiv initiala si integrala.

l1l. Principii

Intocmirea componentei initiale se realizeazd cu claritate pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanta cu prevederile din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si
completdrile ulterioare si Hotdrdrea Guvernului nr. 639/ 2023.

Planul de selectie este astfel intocmit, incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului de libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumarea raspunderii.

IV. Documente obligatorii in procedura de selectie

Scrisoarea de asteptari

Scrisoarea de asteptari este un document de lucru prin care autoritatea publica tutelara,
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de asteptari se publica pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare, regiei
autonome si AMEPIP, odatd cu componenta initiala a planului de selectie, conform dispozitiilor art. 5
din Anexa nr.1b la Hotararea Guvernului nr. 639/ 2023.

Scrisoarea de asteptari este prezentatd in Anexa la Componenta initiald a planului de selectie si
este aprobatad prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, ca parte din componenta initiala a
planului de selectie.

Profilul consiliului de administratie

Profilul consiliului de administratie reprezinta o identificare a competentelor, trasaturilor si
cerintelor pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea si asteptarile actionarilor exprimate in Scrisoarea de asteptari si elementele de strategie
organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine si matricea Consiliului de
Administratie, care confera o expresie a acestor capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede, printr-
un set de aptitudini, cunostinte, experiente si alte atribute ale membrilor in functie precum si ale
potentialilor candidati, ce trebuie indeplinite atat individual cat si colectivde membri consiliului.

Proiectul profilului consiliului se elaboreaza de catre autoritatea publica tutelara, prin
compartimentul de guvernanta corporativa. Regia Autonoma ,, Administratia Zonei Libere Sulina” are
dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului si Tn acest scop, autoritatea publica tutelara,
va publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice
si 1l va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de
selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

Profilul candidatului

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al Regiei Autonome
,» Administratia Zonei Libere Sulina” reprezinta descrierea rolului pe care candidatul trebuie sa-I
indeplineasca, in baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si competentele, experienta
specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele Intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor
actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari, se mentioneaza, pe de o parte, criteriile si nivelurile
de calificare obligatorii, pe de alta parte criteriile si nivelurile de calificare optionale, atat la nivel



individual, cat si la nivelul colectiv al intregului consiliu, sub forma de praguri minime de competenta.
Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de asteptari;

b) definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate
din matricea profilului consiliului.

Forma finala a Profilului consiliului si Profilului candidatului fac parte din componenta integrala a
planului de selectie si vor fi aprobate impreuna cu acesta prin act administrativ, de catre autoritatea
publica tutelara.

Planul de selectie

Tn conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023, Planul de selectie reprezintd documentul de
lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator, prin care se
stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor consiliilor,
structurat pe doua componente: componenta initialda si componenta integrala.

Planul de selectie trebuie intocmit astfel incat sa asigure o procedura de selectie transparenta,
deschisa, nediscriminatorie si competitiva.

Planul de selectie contine, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

I) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

o) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Componenta integralda a planului de selectie se elaboreaza de cdatre comisia de selectie si
nominalizare, in termen de 10 zile de la infiintare, conform art. 10 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023.

V. Termene ale procedurii de selectie

Data de inceput: Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Tulcea nr. 164 din 08.08.2025
a fost declansata procedura de selectie pentru 3 membri ce vor face parte din consiliul de administratie
al Regiei Autonome ,, Administratia Zonei Libere Sulina”.

VI. Contractarea expertului independent
Expertul independent este o persoana fizica sau juridica, specializata si autorizata in conditiile
legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane care prezinta un portofoliu relevant



de clienti pentru selectia administratorilor/ directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa
rezulte ca a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii.
Contractarea serviciilor expertului independent se face de catre autoritatea publica tutelara in
cazul intreprinderilor publice de interes local, prin procedura de achizitie publica, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 98/ 2016, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu prevederile art. 2
pct. 28 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011, luand in considerare urmatoarele criterii:
a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor/
directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat servicii de
recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;
b) echipa de proiect sa fie formatd din cel putin 2 experti cu experienta in recrutarea
administratorilor/ directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului.

VII. Constituirea Comisiei de selectie si nominalizare
Comisia de selectie si nominalizare este numita prin hotarare a autoritatii deliberative, la

propunerea presedintelui consiliului judetean si se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducatorul autoritatii publice tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare se elaboreaza si se
aproba de catre autoritatea publica tutelara, pe baza regulamentului cadru prevazut la art. 44 alin.(5)
lit.c) pct.(v) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

VIII. Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului

Anuntul privind selectia membrilor consiliului se publica, potrivit dispozitiilor art. 5 alin. (6) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011, prin grija autoritatii publice tutelare, pe pagina de
internet a acesteia si, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe prima pagina de internet a
regiei autonome intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel
putin 2 publicatii economice si/ sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national.

Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului se face cu cel putin 30 de zile nainte
de data limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt.

IX. Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca, Tn scopul unei bune gestionari a procesului de selectie si
nominalizare.

Autoritatea publica tutelara indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie
si nominalizare a unui administrator neexecutiv - reprezentant al autoritatii publice tutelare , dar fara a
se limita la acestea si in conditiile legii:

a) contracteaza serviciile expertului independent prin procedura de achizitie publica, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/ 2016, cu modificarile si completarile ulterioare, precum
si cu prevederile art. 2 pct. 28 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011.

b) infiinteazd prin act administrativ, conform prevederilor art. 49 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/ 2011 si ale art. 3 - 6 din normele metodologice, comisia de selectie si
nominalizare.

c) aprobd regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie, avand la baza
prevederile Ordinului presedintelui AMEPIP nr. 126/ 2024.

d) notificarea AMEPIP in termen de doua zile lucrdtoare de la data adoptarii actului administrativ
privind declansarea procedurii.



elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de internet
proprie si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de
selectie.

aproba prin act administrativ componenta initiala a planului de selectie.

publica proiectul profilului candidatului si al consiliului de administratie pe pagina proprie de
internet, pe pagina intreprinderii publice si 1l va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data
aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru
formularea de propuneri.

aproba prin act administrativ Componenta integrala a planului de selectie ce cuprinde si profilul
consiliului si al candidatului.

stabilirea de obiective pe termen lung, care acopera o perioada de cel putin 4 ani, si includerea
acestora in scrisoarea de asteptari, care vor fi publicate pe pagina de internet proprie, precum si
transmiterea documentatiei relevante catre AMEPIP.

publica anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie potrivit dispozitiilor art. 5
alin. (6) si ale art. 29 alin. (4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011.

numeste, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare, administratori din lista scurta.
desemneaza la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii, membrul desemnat de
autoritatea publica tutelara ca reprezentant al acesteia.

m) Tncheie cu administratorii regiei autonome contracte de mandat avand ca obiect administrarea

regiei autonome, care constituie anexa la actul administrativ de numire.

Conducatorul autoritatii publice tutelare, prin act administrativ:

a)

b)
c)

d)

decide asupra declansarii procedurii de selectie si emite actul administrativ de declansare a
procedurii;

desemneaza doi membri in comisia de selectie si nominalizare;

constituie comisia de selectie si nominalizare potrivit dispozitiilor art. 49 alin. (3) si (4) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, pentru constituirea comisiei de selectie si
nominalizare la nivelul autoritatilor publice tutelare locale.

incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin

adunarea generala a actionarilor/asociatilor, dupa caz, si transmiterea acestora catre AMEPIP;

Structura de guvernanta corporativa indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
selectie si nominalizare a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)
b)

elaboreaza profilul consiliului.

Publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de |la data aprobarii componentei initiale a
planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri;

elaboreaza scrisoarea de asteptadri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice.

Comisia de selectie indeplineste urmatoarele atributii principale Tn procesul de recrutare si selectie
a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)

b)

desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si transparentei
acesteia;

evalueaza candidatii, pregateste si comunica autoritatilor publice tutelare lista scurta a
candidatilor si clasamentul acestora;



c) notificd AMEPIP in cazul aparitiei oriciaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere.

d) elaboreaza componenta integrala a planului de selectie in termen de 10 zile de la infiintare.

e) stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a la Hotardrea Guvernului nr. 639/
2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea
activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

f) stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia respectiva;

g) pregateste si intocmeste anuntul privind selectia candidatului si asigura publicarea in cel putin
doud publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o
platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national.
Anuntul trebuie sa includa conditiile care trebuie intrunite de candidati, criteriile de selectie si
modalitatea de evaluare a acesteia;

h) solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns, daca
este cazul.

i) desfdsoara si coordoneaza activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi. Lista lunga de
candidati reprezinta lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidatura complet in
termenul prevazut de prezentele norme metodologice si care are caracter confidential;

j) analizeazad informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare
candidat;

k) solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci cand considera
necesar;

[) stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului;

m) informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice;

n) Tntocmeste lista scurta a candidatilor.

o) informeaza prin mijloace electronice candidatii, cu privire la includerea pe lista scurta si obligatia
de a depune la autoritatea publica tutelara declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data
informarii;

p) analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

g) organizeaza interviul cu candidatii din lista scurtd care au depus declaratia de intentie, pe baza
planului de interviu;

r) dupa finalizarea interviurilor intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final;

s) transmite raportul final:

» catre AMEPIP in vederea emiterii avizului conform in conditiile prevazute la art. 44 alin. (5)
lit. c) pct. (vii) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011, si ulterior:

» conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea luarii deciziei de numire, pentru regia
autonoma.

Consiliul de administratie in functie indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
selectie si nominalizare a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) Acorda asistenta si consultanta autoritatii publice tutelare (structurii de guvernanta corporativa
si comisiei de selectie) in toate aspectele referitoare la procedura de selectie si pe tot parcursul
acesteia, ori de cate ori este nevoie.

b)



Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP) are,
in principal, urmatoarele competente:

a)

b)
c)

d)

e)

poate desemna, prin ordin, 2 membri in comisia de selectie si nominalizare, la solicitarea
autoritatii publice tutelare;

verifica respectarea procedurilor de selectie si nominalizare;

aproba, prin ordin, regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si
nominalizare;

primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie si nominalizare de la autoritatile publice
tutelare;

emite un aviz conform prin care aproba sau anuleaza procedura, dispunand masuri de
remediere, in termen de 10 zile de la data primirii raportului.

X. Principalele decizii ale procedurii de selectie

Tn vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile implicate in selectie trebuie sd

convina asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a)
>

>

b)
>

Referitor la documentele necesare implementdrii procedurii de recrutare si selectie:
Proiectul componentei initiale: se intocmeste in termen de 10 zile de la data declansarii
procedurii de selectie si cuprinde fara a se limita la acestea:

e scrisoarea de asteptari,

e aspectele-cheie ale procedurii,

e calendarul,

e partile responsabile si rolurile acestora,

e riscurile identificate,

e documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor
Proiectul componentei integrale: se intocmeste in 10 zile de la numirea comisiei dar pana la
publicarea anuntului care contine, fara a se limita la acestea:

e profilul consiliului,

e profilul candidatului,

e planul de interviu,

e termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data

prezentarii raportului final,
e componenta initiala a planului de selectie

Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

Planul de selectie: componenta initiala trebuie elaboratd in termen de 10 zile de la data
declansarii procedurii de selectie hotarata de catre Autoritatea Publica Tutelara, publicarea in
consultare unde partile interesate pot face propuneri in termen de 5 zile, definitivata in termen
de 15 zile de la declansarea procedurii de selectie. Autoritatea publica tutelara este responsabila
si coordoneaza aceasta activitate cu concursul compartimentului de guvernanta corporativa.
Componenta integrala este definitivata pana la publicarea anuntului.

» Termene limita: pentru fiecare etapad a procedurii de selectie, termenele limitd sunt stabilite in

>

capitolul ,,Procesul de selectie si nominalizare” cu respectarea legislatiei in vigoare.

Elementele de confidentialitate: toate informatiile privind identitatea candidatilor precum si
continutul documentelor intocmite in procesul de selectie, sunt cu caracter confidential, iar
accesul la aceste informatii trebuie sa fie limitat numai la persoanele implicate Tn procedura.



c) Referitor la selectia candidatilor:

> Asigurarea diversitatii competentelor din cadrul Consiliului de Administratie este elementul
cheie 1n alcatuirea listei scurte si Tnaintarea propunerilor pentru numirea membrilor Consiliului
de Administratie, intrucat poate conduce la eliminarea unor candidati valorosi.

Xl. Elemente de confidentialitate:

Toate dosarele candidatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate, iar accesul la informatiile
cuprinse in aceste dosare se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate decizional si n
procesul de selectie.

Lista elementelor confidentiale:

e identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
o informatii referitoare la viata privata a aplicantilor.
Lista elementelor care pot fi facute publice:
e componenta initiala a planului de selectie;
e scrisoarea de asteptari;
e profilul Consiliului de administratie;
e criteriile de selectie si evaluare;
e componenta integrala a planului de selectie;
e planul de interviu;
e anuntul de selectie;
e modele de declaratii si formulare;
e Raportul final, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor.

Xll. Procesul de selectie si nominalizare:
Prezenta sectiune defineste etapele procesului de selectie si nominalizare, termenele limita,
documentele necesare precum si partile implicate.

Nr.
crt

Etapa Termene (termene
maximale prevazute de
reglementari legale)

Responsabil

1 Notificare  AMEPIP  cu | Tnainte de declansarea Autoritatea publica tutelara prin
privire  la  necesitatea | procedurii de selectie Compartimentul Guvernanta
declansarii procedurii de Corporativa si Structuri Asociative
selectie si  numire a

administratorilor
Art. 3 alin. (2) Anexa 1 la
H.G. 639/ 2023

2 Declansarea procedurii de
selectie

Art. 3 alin. (1) lit. a) Anexa
1laH.G.639/2023

Cu 6 luni Tnaintea expirarii
mandatului actualului
consiliu — 08 august 2025
(expira in 08 februarie 2026)

Conducatorul autoritatii publice
tutelare emite actul administrativ
prin care hotaraste initierea
procedurii de selectie a membrilor
consiliului.

3 Notificare AMEPIP cu
privire la declansarea
procedurii

Art. 3 alin. (3) Anexa 1 la
H.G. 639/ 2023

2 zile lucratoare de la data
adoptarii actului de
declansare — 12 august 2025

Autoritatea publica tutelara prin
Compartimentul Guvernanta
Corporativa si Structuri Asociative

4 Contractarea serviciilor
expertului independent
Art. 6 din Anexa 1 la H.G.

11-29 august 2025

Autoritatea publica tutelara prin
Compartimentul Guvernanta
Corporativa si Structuri Asociative




639/ 2023
Art. 2 pct. 28 din OUG
109/ 2011

Tntocmirea Proiectului
componentei initiale
(cuprinde scrisoarea de
asteptdri, aspectele-cheie
ale procedurii, calendarul,
pdrtile responsabile si
rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele
ce trebuie depuse pénd la
numirea administratorilor)
Art. 1 alin. (1) pct.4 din
Anexa 1 la H.G. 639/ 2023

Max. 10 zile de la adoptarea
actului administrativ de
declansare

18 august 2025

Autoritatea publica tutelara prin
Compartimentul Guvernanta
Corporativa si Structuri Asociative

Publicarea proiectului
componentei initiale pe
pagina proprie de internet
si pe pagina de internet a
regiei autonome

Art. 5 alin. (1), (2) din
Anexa 1 la H.G. 639/ 2023

Tn termen de 15 zile de Ia
data declansarii procedurii
de selectie — 22 august 2025

Autoritatea publica tutelara prin
Compartimentul Guvernanta
Corporativa si Structuri Asociative

Etapa de propuneri de
modificare si completare a
proiectului componentei
initiale a planului de
selectie si publicarea lor cu
motivatiile de acceptare si
respingere Art. 5 alin. (2) si
(5) din Anexa 1 la H.G.
639/ 2023

in termen de 5 zile de la data
publicarii — 27 august 2025

Autoritatea publica tutelara

Aprobarea componentei
initiale, care include si
scrisoarea de asteptari
Art. 5 alin. (6) din Anexa 1
HG 639/2023

Art. 4 alin. (4) Anexa 1b la
H.G. 639/ 2023

Tn termen de 10 zile dup3
parcurgerea etapelor
anterioare —29 august 2025,
max 05 septembrie 2025

Autoritatea publica tutelara

Emiterea actului
administrativ de catre
conducatorul Autoritatii
Publice Tutelare pentru
desemnare a doi membri
care vor face parte din
comisia de selectie

Art. 4 alin. (2) lit. a) din
Anexa 1 la H.G. 639/ 2023

Cel tarziu la data de 22
august 2025

Conducatorul Autoritatii Publice
Tutelare

10

Act administrativ numire
comisie formata din

Cel tarziu la data de 29
august 2025

Autoritatea Publica Tutelara




membri desemnati de
Conducatorul Autoritatii
Publice Tutelare si expert
independent selectat

Art. 479 alin. (3), si (5) din
OUG nr. 109/ 2011 si art.4,
alin. (2) si art. 7 din Anexa
1laH.G. 639/ 2023

11

Aprobarea regulamentului
de organizare si
functionare a comisiei
(HC))

Art. 9 din Anexa 1 la H.G.
639/ 2023

Odata cu numirea comisiei
(cel tarziu la data de 29
august 2025)

Autoritatea Publica Tutelara

12

Intocmirea Proiectului
profilului consiliului de
administratie si al
candidatilor,

Art. 12 alin. (1) Anexa 1 la
H.G. 639/ 2023

De la adoptarea actului
administrativ de declasare a
procedurii de selectie pana
la aprobarea componentei
initiale : 08-29 august 2025

Autoritatea publica tutelara prin
Compartimentul Guvernanta
Corporativa si Structuri Asociative

13

Publicarea proiectul
profilului consiliului pe
pagina proprie de internet,
pe pagina intreprinderii
publice si transmiterea
catre AMEPIP, stabilind
termenul-limita pentru
formularea de propuneri.
Art. 12 alin. (2) Anexa 1 la
H.G. 639/ 2023

n termen de 5 zile de la data
aprobadrii componentei
initiale a planului de selectie
— 03 septembrie 2025

Autoritatea publica tutelara prin
Compartimentul Guvernanta
Corporativa si Structuri Asociative

14

Intocmirea Proiectului
componentei integrale si
publicarea pe paginile de
internet ale autoritatii
publice tutelare si
intreprinderii publice.

Art. 10 alin. (1) si (2) din
Anexa 1 la H.G. 639/ 2023

Max. 10 zile de la infiintarea
comisiei
08 septembrie 2025

Comisia de selectie si nominalizare

15

Etapa de propuneri de
modificare si completare a
proiectului componentei
integrale a planului de
selectie Art. 10 alin. (3) din
Anexa 1 la H.G. 639/ 2023

in termen de 5 zile de la data
publicarii — 13-15 septembrie
2025

Autoritatea Publica Tutelara

16

Aprobarea componentei
integrale ( contine profilul
consiliului, profilul
candidatului, planul de
interviu, termenele

Maxim 30 septembrie 2025

Autoritatea publica tutelara

10




aferente etapelor cuprinse
intre data declansdrii
procedurii de selectie si
data prezentdrii raportului
final, precum si
componenta initiald a
planului de selectie);

Art. 10 alin.(4) din Anexa 1
laH.G. 639/ 2023

17

Tntocmirea si publicarea
anuntului de selectie pe
pagina de internet a APT, a
IP si a AMEPIP precum si in
cel putin 2 publicatii
economice si/sau
financiare de larga
raspandire, precum si pe
cel putin o platforma sau
un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national
Art. 5 alin. (6) din OUG
109/ 2011

Art. 19 al. (2) si (3) din
Anexa 1 la H.G. 639/ 2023

Cel putin 30 zile anterior
datei limita pentru
depunerea candidaturilor
02 octombrie 2025

Autoritatea publica tutelara si

presedintele consiliului de

administratie al intreprinderii publice

18

Termen limita depunere
candidaturi

Art. 20 alin. (1) Anexa 1 la
H.G. 639/ 2023

03 noiembrie 2025

Candidati

19

Analizarea dosarelor de
candidatura depuse/
Solicitarea de clarificari
privitoare la
candidatura/Adoptarea
deciziei de respingere a
dosarelor incomplete

Art. 20 alin. (2) Anexa 1 la
H.G. 639/ 2023

06 noiembrie 2025

Comisia de selectie si nominalizare

20 | Informarea in scris a Maximum 5 zile lucratoare Comisia de selectie si nominalizare
candidatilor respinsi Art. de la data adoptarii deciziei
20 alin. (3) Anexa 1 la H.G. | de respingere — maxim 13
639/ 2023 noiembrie 2025
21 | intocmirea Listei lungi, 06 noiembrie 2025 Comisia de selectie si nominalizare
care are caracter
confidential
Art. 20 alin. (4) Anexa 1 la
H.G. 639/ 2023
22 | Analiza informatiilor din 13 noiembrie 2025 Comisia de selectie si nominalizare

dosarele de candidatura

11




ramase pe lista lunga si
alocarea punctajului
conform grilei de evaluare
pentru fiecare criteriu din
cadrul profilului consiliului
pentru fiecare/ solicitarea
de informatii suplimentare
Art. 21 alin. (1)-(5) Anexa
1la H.G. 639/ 2023

23

Intocmirea Listei scurte
Art. 21 alin. (6) Anexa 1 la
H.G. 639/ 2023

13 noiembrie 2025

Comisia de selectie si nominalizare

24

Informarea candidatilor
respingi prin mijloace
electronice Art. 21 alin. (7)
Anexa 1 la H.G. 639/ 2023

13 noiembrie 2025

Comisia de selectie si nominalizare

25

Informarea candidatilor
ramasi in lista scurta ca au
obligatia de a depune
declaratia de intentie in
termen de 15 zile de la
data informarii

Art. 22 alin. (2) Anexa 1 la
H.G. 639/ 2023

13 noiembrie 2025

Comisia de selectie si nominalizare

26

Depunerea declaratiei de
intentie

Art. 22 alin. (2) Anexa 1 la
H.G. 639/ 2023

28 noiembrie 2025

Candidati din lista scurta

27

Analizarea declaratiei de
intentie si integrarea
rezultatelor in evaluarea
candidatului

Art. 22 alin. (3) Anexa 1 la
H.G. 639/ 2023

04 decembrie 2025

Comisia de selectie si nominalizare

28

Organizarea interviului pe
baza planului de interviu
Art. 22 alin. (4)-(5) Anexa
1la H.G. 639/ 2023

05-12 decembrie 2025

Comisia de selectie si nominalizare

29

Intocmirea clasamentului
candidatilor si a raportului
pentru numirile finale
Art. 22 alin. (6) Anexa 1 la
H.G. 639/ 2023

15 decembrie 2025

Comisia de selectie si nominalizare

30

Transmiterea raportului
final catre AMEPIP, 1in
vederea emiterii avizului si
conducatorului  autoritatii
publice tutelare, in vederea
luarii deciziei de numire Art.

15 decembrie 2025

Comisia de selectie si nominalizare

12




22 alin. (7) Anexa 1 la H.G.
639/ 2023

31

Publicarea raportului final
pe pagina de internet a
autoritatii publice tutelare ,
a Intreprinderii publice si a
AMEPIP Art. 22 alin. (8)
Anexa 1 la H.G. 639/ 2023

24 decembrie 2025

Comisia de selectie si nominalizare

32

Decizia de initiere a
proiectului de hotarare cu
privire la numirea consiliului
de administratie Tn termen
de maximum 10 zile de Ila
data comunicarii raportului
final. Art. 22 alin. (10)
Anexa 1 la H.G. 639/ 2023

24 decembrie 2025

Conducatorul  Autoritatii Publice

Tutelare

33

Numirea membrilor
consiliului de administratie
Art. 5 alin. (7) din OUG
109/ 2011

Maxim 05 ianuarie 2026

Autoritatea publica tutelara

XIIl. Puncte critice/ riscuri
Punctul 19 este critic si prezinta riscuri semnificative pentru realizarea procedurii, intrucat daca nu sunt
atrase candidaturi care sa indeplineasca minimul de cerinte, procedura trebuie reluata de la punctul 18
sau de la inceput, pentru redefinirea profilului consiliului de administratie cu scopul de a largi baza de

candidaturi.
Nr. Risc identificat Impact Probabilitat | Masuri de minimizare si control
Crt. e de aparitie
1. Lipsa resurselor de Moderat Mare Planificarea etapelor proiectului si
timp alocat respectarea graficului de executie
procedurii
2. Lipsa resurselor Moderat Mica Tnlocuirea membrilor echipei, cu alti experti
umane prin cu acelasi nivel de expertiza
indisponibilitatea
membrilor echipei
3. Numar mic de Mare Medie Identificarea de noi canale de publicitate a
candidati care anuntului de recrutare si selectie (site-uri
aplica specializate)
4, Refuzul candidatilor | Mare Medie Comunicarea clara a conditiilor de
desemnati pe lista participare.
scurta de a Accesibilitatea procesului de recrutare
continua/finaliza pentru a permite unui numar cat mai mare
procesul de selectie de candidati participe la prezenta
procedura.
Respectarea calendarului de recrutare
pentru a pastra interesul candidatilor
recomandati.

13




XIV. Reguli generale pentru alcatuirea Consiliului de administratie

>

membrii Consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii de
cel putin 7 ani;

cel mult un membru al Consiliului de administratie este functionar public sau personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii publice sau autoritati publice;

nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals n inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr.
129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor
masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, republicatd, cu modificarile
ulterioare;

majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti in intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
nu pot fi considerati independenti;

stabilirea numarului de membrii ai Consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel
incat, cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen;

membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii de administratie
ale intreprinderilor publice. Autoritatea publica tutelara poate stabili un numar mai mic de
consilii de administratie din care un membru desemnat al unei intreprinderi publice poate face
parte;

se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de 0.U.G. nr. 109/
2011 privind guvernanta corporativa a intrepriderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si Legea 31/ 1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
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