JUDETUL TULCEA ,
CONSILIUL JUDETEAN

CONSILIUL JUDETEAN TULCEA
Strada Pdcii, Nr. 20
Municipiul Tulcea, Judetul Tulcea, Cod Postal 820033
Tel: 0240.502.275
Web: https://www.cjtulcea.ro/
E-mail: office@cjtulcea.ro

PROIECT

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA

pentru selectia a 3 membri in Consiliul de Administratie
al Regiei Autonome “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA”




COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE PENTRU POZITIILE DE
MEMBRI iIN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL REGIEI AUTONOME
»ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA”

Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si a Hotararii Guvernului nr. 639/ 2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/
2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparetizarea si
profesionalizarea Consiliilor de Administratie, potrivit standardelor de guvernantd corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Tn vederea indeplinirii acestui deziderat, In conformitate cu prevederile art. 5, alin. (1) si
alin. (2) din Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/ 2023, Autoritatea Publica Tutelara
propune prezentul Proiect al Componentei initiale a Planului de Selectie, pe care il supune
consultarii persoanelor interesate cu scopul de a formula propuneri in vederea definitivarii
acestuia.

I. Scop si domeniu de aplicare

Potrivit H.G. nr. 639/2023, planul de selectie cuprinde documente de lucru care se
utilizeaza in derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator, prin care se
stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor
Consiliilor, structurat pe doud componente: Componenta initiala, care se elaboreaza si se
publica pe pagina de internet a Autoritatii Publice Tutelare si a intreprinderii publice, in termen
de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie si Componenta integrala, care se
intocmeste de Comisia de selectie si nominalizare si se definitiveazd pana la publicarea
Anuntului.

Componenta initiald a planului de selectie, astfel cum este definita la art. 1 pct. 4 din
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, reprezintd un document de lucru care se intocmeste de catre
APT si cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale
procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele
ce trebuie depuse, pand la numirea administratorilor.

Prezentul proiect al Componentei initiale a planului de selectie este intocmit in scopul
recrutarii si selectiei, respectiv numirii, a unui numéar de 3 administratori pentru Consiliul
de Administratie al Regiei Autonome “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA”,
pentru mandatul 2026 - 2030, cu respectarea prevederilor din Ordonanta de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare si a normelor metodologice aprobate prin Hotararea
Guvernului nr. 639/2023.

II. Componenta initiald este elaboratd cu scopul de a oferi fundament pentru Componenta
integrala a planului de selectie.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare,
persoanele implicate precum si documentele de lucru si este structurat pe doud componente,
respectiv initiald si integrala.



I11. Principii

Tntocmirea Componentei initiale se realizeazi cu claritate pentru a putea fi determinate
toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanta cu prevederile din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare si Hotardrea Guvernului nr. 639/2023.

Planul de selectie este astfel Intocmit, incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului de liberd competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

IV. Documente obligatorii in procedura de selectie

Scrisoarea de Asteptari

Scrisoarea de Asteptari este un document de lucru prin care Autoritatea Publica Tutelara,
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, precum si politica Autoritatii Publice Tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de Asteptari se publica pe paginile de internet ale Autoritatii Publice Tutelare,
regiei autonome si AMEPIP, odatd cu Componenta initiald a planului de selectie, conform
dispozitiilor art. 5 din Anexa nr.1b la Hotararea Guvernului nr. 639/ 2023.

Scrisoarea de Asteptari este prezentata in Anexa la Componenta initiala a planului de
selectie si este aprobata prin act administrativ al Autoritatii Publice Tutelare, ca parte din
Componenta initiald a planului de selectie.

Profilul Consiliului de Administratie

Profilul Consiliului de Administratie reprezinta o identificare a competentelor,
trasaturilor si cerintelor pe care Consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizational, misiunea si asteptarile actionarilor exprimate in Scrisoarea de Asteptari
si elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine si
matricea Consiliului de Administratie, care conferd o expresie a acestor capacititi pe care
Consiliul trebuie sa le posede, printr-un set de aptitudini, cunostinte, experiente si alte atribute
ale membrilor in functie precum si ale potentialilor candidati, ce trebuie indeplinite atat
individual, cat si colectiv de membrii Consiliului.

Proiectul Profilului Consiliului se elaboreaza de catre Autoritatea Publica Tutelara, prin
compartimentul de guvernanta corporativa. Regia Autonoma “ADMINISTRATIA ZONEI
LIBERE SULINA” are dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului si in acest
scop, Autoritatea Publica Tutelara, va publica proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie
de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la
data aprobarii Componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limitd pentru
formularea de propuneri.

Profilul Candidatului

Profilul Candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratiec al Regiei
Autonome “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA” reprezintd descrierea rolului pe
care candidatul trebuie sd-1 indeplineascd, in baza cerintelor contextuale specifice rolului,
precum si competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta
trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice,
precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Profilul Candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde
asteptarilor actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari, se mentioneaza, pe de o parte,
criteriile si nivelurile de calificare obligatorii, pe de alta parte criteriile si nivelurile de calificare
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optionale, atat la nivel individual, cat si la nivelul colectiv al intregului Consiliu, sub forma de
praguri minime de competenta. Profilul Candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din Scrisoarea de Asteptari,

b) definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului consiliului.

Forma finala a Profilului Consiliului si Profilului Candidatului fac parte din Componenta
integrala a planului de selectie si vor fi aprobate impreuna cu acesta prin act administrativ, de
catre Autoritatea Publica Tutelara.

Planul de selectie

In conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023, Planul de selectie reprezinti
documentul de lucru care se utilizeazd in derularea procedurii de selectie pentru functiile de
administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la
data numirii membrilor Consiliilor, structurat pe doud componente: Componenta initiald si
Componenta integrala.

Planul de selectie trebuie intocmit astfel incat sa asigure o procedurd de selectie
transparentd, deschisd, nediscriminatorie si competitiva.

Planul de selectie contine, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) Scrisoarea de Asteptari,

g) cerintele contextuale;

h) Profilul Consiliului;

i) Profilul Candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

I) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Componenta integrala a planului de selectie se elaboreaza de catre Comisia de selectie si
nominalizare, in termen de 10 zile de la infiintare, conform art. 10 alin. (1) din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023.

V. Termene ale procedurii de selectie

Data de Tnceput: Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Tulcea nr. 164 din
08.08.2025 a fost declansata procedura de selectie pentru 3 membri ce vor face parte din
Consiliul de Administratie al Regiei Autonome “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE
SULINA”.

V1. Contractarea expertului independent



Expertul independent este o persoand fizicd sau juridicd, specializatd si autorizatd in
conditiile legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane care prezinta un
portofoliu relevant de clienti pentru selectia administratorilor/ directorilor de Intreprinderi
publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii.

Contractarea serviciilor expertului independent se face de catre Autoritatea Publica
Tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local, prin procedurd de achizitie publica, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/ 2016, cu modificarile si completarile ulterioare, precum
si cu prevederile art. 2, pct. 28 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011, luand in
considerare urmatoarele criterii:

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor/
directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat servicii de
recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitii;

b) echipa de proiect si fie formata din cel putin 2 experti cu experientd in recrutarea
administratorilor/Directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat
cu ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea
prestatorului.

VII. Constituirea Comisiei de selectie si nominalizare

Comisia de selectie si nominalizare este numita prin hotarare a autoritatii deliberative, la
propunerea presedintelui Consiliului Judetean si se compune din:
a) 2 membri desemnati de conducatorul Autoritatii Publice Tutelare;
b) un expert independent, selectat de Autoritatea Publica Tutelara.

Regulamentul de Organizare si Functionare a Comisiei de selectie si nominalizare se
elaboreaza si se aproba de catre Autoritatea Publica Tutelara, pe baza regulamentului cadru
prevazut la art. 44, alin. (5), lit. ¢), pct.(v) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

VII1. Publicarea Anuntului privind selectia membrilor Consiliului

Anuntul privind selectia membrilor Consiliului se publica, potrivit dispozitiilor art. 5
alin. (6) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, prin grija Autoritatii Publice
Tutelare, pe pagina de internet a acesteia si, prin grija presedintelui Consiliului de Administratie,
pe prima pagina de internet a Regiei Autonome intr-un loc vizibil la incércarea paginii, precum
si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin 2 publicatii economice si/ sau financiare de larga
raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national.

Publicarea Anuntului privind selectia membrilor Consiliului se face cu cel putin 30 de
zile Tnainte de data limita pentru depunerea candidaturilor specificata in Anunt.

IX. Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sd le indeplineasca, In scopul unei bune gestiondri a procesului de
selectie si nominalizare.

Autoritatea Publica Tutelara indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul
de selectie si nominalizare a unui administrator neexecutiv - reprezentant al Autoritatii Publice
Tutelare, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) contracteaza serviciile expertului independent prin procedura de achizitie publicd, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016, cu modificarile si completarile ulterioare,
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precum si cu prevederile art. 2 pct. 28 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/
2011.

b) infiinteaza prin act administrativ, conform prevederilor art. 49 din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 si ale art. 3 - 6 din normele metodologice, comisia de selectie
si nominalizare.

C) aproba regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de selectie, avand la baza
prevederile Ordinului presedintelui AMEPIP nr. 126/ 2024.

d) notificarea AMEPIP in termen de doud zile lucratoare de la data adoptarii actului
administrativ privind declansarea procedurii.

e) elaboreaza si publica proiectul Componentei initiale a planului de selectie pe pagina de
internet proprie si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii
procedurii de selectie.

f) aproba prin act administrativ Componenta initiala a planului de selectie.

g) publica proiectul Profilului Candidatului si al Consiliului de Administratie pe pagina
proprie de internet, pe pagina Intreprinderii publice si 1l va transmite AMEPIP, in termen
de 5 zile de la data aprobarii Componentei initiale a planului de selectie, stabilind
termenul-limita pentru formularea de propuneri.

h) aproba prin act administrativ Componenta integrald a planului de selectie ce cuprinde si
Profilul Consiliului si al Candidatului.

1) stabilirea de obiective pe termen lung, care acopera o perioadd de cel putin 4 ani, si
includerea acestora in Scrisoarea de Asteptari, care vor fi publicate pe pagina de internet
proprie, precum si transmiterea documentatiei relevante catre AMEPIP.

J) publica Anuntul privind selectia membrilor Consiliului de Administratie potrivit
dispozitiilor art. 5, alin. (6) si ale art. 29, alin. (4) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011.

k) numeste, la propunerca Comisiei de selectie si nominalizare, administratori din Lista
scurta.

I) desemneazd la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii, membrul
desemnat de Autoritatea Publica Tutelara ca reprezentant al acesteia.

m) incheie cu administratorii Regiei Autonome contracte de mandat avand ca obiect
administrarea Regiei Autonome, care constituie anexa la actul administrativ de numire.

Conducatorul autoritatii publice tutelare, prin act administrativ:

a) decide asupra declansarii procedurii de selectie si emite actul administrativ de declansare
a procedurii;

b) desemneaza doi membri in Comisia de selectie si nominalizare;

c) constituie Comisia de selectie si nominalizare potrivit dispozitiilor art. 49, alin. (3) si (4)
din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, pentru constituirea Comisiei de
selectie si nominalizare la nivelul Autoritatilor Publice Tutelare locale.

d) incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin
Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor, dupa caz, si transmiterea acestora catre
AMEPIP;

Structura de guvernanta corporativa indeplineste urmadtoarele atributii principale in
procesul de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si 1n
conditiile legii:

a) elaboreaza Profilul Consiliului.

b) Publica Proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina
intreprinderii publice si 1l va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii
Componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea
de propuneri;



c)

claboreaza Scrisoarea de Asteptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice.

Comisia de selectie indeplineste urmatoarele atributii principale n procesul de recrutare

si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)
b)

c)

d)

f)
9)

h)

)

P)
q)

r
)

desfasoara procedura de selectic a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

evalueaza candidatii, pregateste si comunica Autoritatilor Publice Tutelare Lista scurta a
candidatilor si clasamentul acestora;

notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri
de remediere;

elaboreazd Componenta integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de la
infiintare;

stabileste care dintre criteriile exemplificate In anexa nr. la la Hotdrarea Guvernului nr.
639/ 2023 sunt criterii obligatorii §i care sunt optionale, in functie de specificul si
complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora n intocmirea
Listei scurte.

stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia respectiva;
pregateste si Intocmeste Anuntul privind selectia candidatului si asigura publicarea in cel
putin doua publicatii economice si/sau financiare de largd raspandire, precum si pe cel
putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel
national. Anuntul trebuie s includd conditiile care trebuie intrunite de candidati,
criteriile de selectie si modalitatea de evaluare a acesteia;

solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns,
daca este cazul;

desfasoara si coordoneaza activitatile care stau la baza elaborarii Listei lungi. Lista lunga
de candidati reprezintd lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidatura
complet in termenul prevazut de prezentele norme metodologice si care are caracter
confidential;

analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe Lista lungd si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul Profilului
Consiliului pentru fiecare candidat;

solicita informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura atunci cand
considera necesar;

stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului;
informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice;

intocmeste Lista scurtd a candidatilor.

informeaza prin mijloace electronice candidatii, cu privire la includerea pe Lista scurta si
obligatia de a depune la Autoritatea Publica Tutelara declaratia de intentie in termen de
15 zile de la data informarii;

analizeaza declaratia de intenfie si integreaza rezultatele analizei 1n evaluarea
candidatului;

organizeaza interviul cu candidatii din Lista scurta care au depus Declaratia de intentie,
pe baza planului de interviu;

dupa finalizarea interviurilor intocmeste clasamentul candidatilor si Raportul final,
transmite Raportul final:



[J[0catre AMEPIP in vederea emiterii avizului conform in conditiile prevazute la art. 44
alin. (5), lit. c) pct. (vii) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011, si
ulterior:

[J[Jconducatorului Autoritatii Publice Tutelare, in vederea luarii deciziei de numire,
pentru Regia Autonoma.

Consiliul de Administratie in functie indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in
conditiile legii:

a) Acorda asistenta si consultantd Autoritatii Publice Tutelare (structurii de guvernanta
corporativa si comisiei de selectie) in toate aspectele referitoare la procedura de selectie
si pe tot parcursul acesteia, ori de cate ori este nevoie.

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor
Publice (AMEPIP) are, in principal, urmitoarele competente:

a) poate desemna, prin ordin, 2 membri in Comisia de selectie si nominalizare, la solicitarea
Autoritatii Publice Tutelare;

b) verifica respectarea procedurilor de selectie si nominalizare;

C) aprobd, prin ordin, regulamentul-cadru de organizare si functionare al Comisiilor de
selectie si nominalizare;

d) primeste rapoartele finale ale Comisiilor de selectie si nominalizare de la Autoritatile
Publice Tutelare;

e) emite un aviz conform prin care aproba sau anuleaza procedura, dispuniand masuri de
remediere, n termen de 10 zile de la data primirii raportului.

X. Principalele decizii ale procedurii de selectie

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile implicate in selectie trebuie sa
convind asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de recrutare si selectie:
» Proiectul componentei initiale: se intocmeste in termen de 10 zile de la data declansarii
procedurii de selectie si cuprinde fara a se limita la acestea:
e Scrisoarea de Asteptari,
e aspectele-cheie ale procedurii,
e calendarul,
e partile responsabile si rolurile acestora,
o riscurile identificate,
e documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor
» Proiectul Componentei integrale: se intocmeste in 10 zile de la numirea Comisiei, dar
pana la publicarea Anuntului care contine, fard a se limita la acestea:
e Profilul Consiliului,
e Profilul Candidatului,
e planul de interviu,
e termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si
data prezentarii Raportului final,
e Componenta initiald a planului de selectie

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:
» Planul de selectie: componenta initiald trebuie elaboratd in termen de 10 zile de la data
declangarii procedurii de selectie hotdratda de catre Autoritatea Publicd Tutelara,

8



publicarea in consultare unde partile interesate pot face propuneri in termen de 5 zile,
definitivata in termen de 15 zile de la declansarea procedurii de selectie. Autoritatea
Publica Tutelarda este responsabild si coordoneaza aceastd activitate cu concursul
compartimentului de guvernanta corporativa. Componenta integrald este definitivata pana
la publicarea Anuntului.

» Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie, termenele limitd sunt
stabilite in capitolul ,,Procesul de selectie si nominalizare” cu respectarea legislatiei n
vigoare.

» Elementele de confidentialitate: toate informatiile privind identitatea candidatilor precum
si continutul documentelor intocmite in procesul de selectie, sunt cu caracter confidential,
iar accesul la aceste informatii trebuie sa fie limitat numai la persoanele implicate in
procedura.

C) Referitor la selectia candidatilor:

» Asigurarea diversitatii competentelor din cadrul Consiliului de Administratic este
elementul cheie in alcatuirea Listei scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea
membrilor Consiliului de Administratie, intrucat poate conduce la eliminarea unor
candidati valorosi.

XI. Elemente de confidentialitate:

Toate dosarele candidatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate, iar accesul la
informatiile cuprinse in aceste dosare se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate
decizional si in procesul de selectie.

Lista elementelor confidentiale:
¢ identitatea, datele personale si dosarele de candidaturd ale aplicantilor;
¢ informatii referitoare la viata privata a aplicantilor.

Lista elementelor care pot fi facute publice:
Componenta initiald a planului de selectie;
Scrisoarea de Asteptari;

Profilul Consiliului de Administratie;
criteriile de selectie si evaluare;

componenta integrala a planului de selectie;
planul de interviu;

anuntul de selectie;

modele de declaratii si formulare;

Raportul final, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia
datelor.

XII. Procesul de selectie si nominalizare:

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de selectie si nominalizare, termenele
limita, documentele necesare precum si partile implicate.

Nr. | Etapa Termene (termene Responsabil
crt maximale prevazute de
reglementari legale)
1 Notificare AMEPIP cu | Inainte de declansarea Autoritatea Publica Tutelara prin
privire la  necesitatea | procedurii de selectie Compartimentul Guvernanta




declansarii procedurii de
selectic §i  numire a
administratorilor

Art. 3 alin. (2) Anexa 1
la H.G. 639/ 2023

Corporativa si Structuri
Asociative

Declansarea procedurii de
selectie

Art. 3 alin. (1) lit. a)
Anexa 1 la H.G. 639/
2023

Cu 6 luni Tnaintea
expirarii mandatului
actualului Consiliu — 08
august 2025 (expira in 08

februarie 2026)

Conducatorul Autoritatii Publice
Tutelare emite actul
administrativ prin care hotaraste
initierea procedurii de selectie a
membrilor Consiliului.

Notificare AMEPIP cu
privire la declansarea
procedurii

Art. 3 alin. (3) Anexa 1
la H.G. 639/ 2023

2 zile lucratoare de la data
adoptarii actului de
declangare — 12 august
2025

Autoritatea Publica Tutelara prin
Compartimentul Guvernanta
Corporativa si Structuri
Asociative

Contractarea serviciilor
expertului independent
Art. 6 din Anexa 1 la
H.G. 639/ 2023

Art. 2 pct. 28 din OUG
109/ 2011

11-29 august 2025

Autoritatea Publica Tutelara prin
Compartimentul Guvernanta
Corporativa si Structuri
Asociative

Intocmirea Proiectului
componentei initiale
(cuprinde scrisoarea de
asteptdri, aspectele-cheie
ale procedurii,
calendarul, partile
responsabile si rolurile
acestora, riscurile
identificate, documentele
ce trebuie depuse pana la
numirea
administratorilor)

Art. 1 alin. (1) pct.4 din
Anexa 1 la H.G. 639/
2023

Max. 10 zile de la
adoptarea actului
administrativ de

declansare
18 august 2025

Autoritatea Publica Tutelara prin
Compartimentul Guvernanta
Corporativa si Structuri
Asociative

Publicarea proiectului
componentei initiale pe
pagina proprie de internet
si pe pagina de internet a
regiei autonome

Art. 5 alin. (1), (2) din
Anexa 1 la H.G. 639/
2023

In termen de 15 zile de la
data declansarii procedurii
de selectie — 22 august
2025

Autoritatea Publica Tutelara prin
Compartimentul Guvernanta
Corporativa si Structuri
Asociative

Etapa de propuneri de
modificare si completare
a proiectului componentei
initiale a planului de
selectie si publicarea lor
cu motivatiile de
acceptare si respingere
Art. 5 alin. (2) si (5) din

In termen de 5 zile de la
data publicarii — 27 august
2025

Autoritatea Publica Tutelard

10




Anexa 1l la H.G. 639/
2023

8 | Aprobarea componentei In termen de 10 zile dupa | Autoritatea Publica Tutelara
initiale, care include si parcurgerea etapelor
Scrisoarea de Asteptari anterioare —29 august
Art. 5 alin. (6) din 2025, maximum 05
Anexa 1 HG 639/2023 septembrie 2025
Art. 4 alin. (4) Anexa 1b
la H.G. 639/ 2023
9 Emiterea actului Cel tarziu la data de 22 Conducatorul Autoritatii Publice
administrativ de catre august 2025 Tutelare
conducatorul Autoritatii
Publice Tutelare pentru
desemnare a doi membri
care vor face parte din
comisia de selectie
Art. 4 alin. (2) lit. a) din
Anexa 1 laH.G. 639/
2023
10 | Act administrativ numire | Cel tarziu la data de 29 Autoritatea Publica Tutelara
comisie formata din august 2025
membri desemnati de
Conducétorul Autoritatii
Publice Tutelare si expert
independent selectat
Art. 479 alin. (3), si (5)
din OUG nr. 109/ 2011
si art.4, alin. (2) si art. 7
din Anexa 1 la H.G. 639/
2023
11 | Aprobarea regulamentului | Odata cu numirea Autoritatea Publica Tutelara
de organizare si Comisiei
functionare a comisiei (cel tarziu la data de 29
(HC)) august 2025)
Art. 9 din Anexa 1 la
H.G. 639/ 2023
12 | Intocmirea Proiectului De la adoptarea actului Autoritatea Publica Tutelara prin
Profilului Consiliului de | administrativ de declasare | Compartimentul Guvernanta
Administratie si al a procedurii de selectie Corporativa si Structuri
candidatilor, pana la aprobarea Asociative
Art. 12 alin. (1) Anexa 1 | Componentei initiale : 08-
la H.G. 639/ 2023 29 august 2025
13 | Publicarea proiectul In termen de 5 zile de la Autoritatea Publica Tutelara prin

Profilului Consiliului pe
pagina proprie de internet,
pe pagina intreprinderii
publice si transmiterea
catre AMEPIP, stabilind
termenul-limita pentru
formularea de propuneri.
Art. 12 alin. (2) Anexa 1

data aprobarii
Componentei initiale a
planului de selectie — 03
septembrie 2025

Compartimentul Guvernanta
Corporativa si Structuri
Asociative

11




la H.G. 639/ 2023

14

Intocmirea Proiectului
Componentei integrale si
publicarea pe paginile de
internet ale Autoritatii
Publice Tutelare si
intreprinderii publice.
Art. 10 alin. (1) si (2) din
Anexa 1 la H.G. 639/
2023

Maximum 10 zile de la
infiintarea comisiei
08 septembrie 2025

Comisia de selectie si
nominalizare

15

Etapa de propuneri de
modificare si completare
a proiectului
Componentei integrale a
planului de selectie

Art. 10 alin. (3) din
Anexa 1 laH.G. 639/
2023

In termen de 5 zile de la
data publicarii — 13-15
septembrie 2025

Autoritatea Publica Tutelara

16

Aprobarea componentei
integrale ( contine
Profilul Consiliului,
Profilul Candidatului,
planul de interviu,
termenele aferente
etapelor cuprinse intre
data declansarii
procedurii de selectie si
data prezentarii
raportului final, precum
si componenta inifiala a
planului de selectie);
Art. 10 alin.(4) din
Anexa 1 laH.G. 639/
2023

Maximum 30 septembrie
2025

Autoritatea Publica Tutelard

17

Intocmirea si publicarea
anuntului de selectie pe
pagina de internet a APT,
a IP si a AMEPIP precum
si 1n cel putin 2 publicatii
economice si/sau
financiare de larga
raspandire, precum si pe
cel putin o platforma sau
un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel
national

Art. 5 alin. (6) din OUG
109/ 2011

Art. 19 al. (2) si (3) din
Anexa 1 laH.G. 639/
2023

Cel putin 30 zile anterior
datei limita pentru
depunerea candidaturilor
02 octombrie 2025

Autoritatea Publica Tutelara si
presedintele Consiliului de
Administratie al intreprinderii
publice

12




18

Termen limita depunere
candidaturi

Art. 20 alin. (1) Anexa 1
la H.G. 639/ 2023

03 noiembrie 2025

Candidati

19

Analizarea dosarelor de
candidatura depuse/
Solicitarea de clarificari
privitoare la
candidatura/Adoptarea
deciziei de respingere a
dosarelor incomplete
Art. 20 alin. (2) Anexa 1
la H.G. 639/ 2023

06 noiembrie 2025

Comisia de selectie si
nominalizare

20

Informarea in scris a
candidatilor respingi

Art. 20 alin. (3) Anexa 1
la H.G. 639/ 2023

Maximum 5 zile
lucratoare de la data
adoptarii deciziei de
respingere — maxim 13
noiembrie 2025

Comisia de selectie si
nominalizare

21

Intocmirea Listei lungi,
care are caracter
confidential

Art. 20 alin. (4) Anexa 1
la H.G. 639/ 2023

06 noiembrie 2025

Comisia de selectie si
nominalizare

22

Analiza informatiilor din
dosarele de candidatura
ramase pe lista lunga si
alocarea punctajului
conform grilei de evaluare
pentru fiecare criteriu din
cadrul Profilului
Consiliului pentru fiecare/
solicitarea de informatii
suplimentare

Art. 21 alin. (1)-(5)
Anexa 1 la H.G. 639/
2023

13 noiembrie 2025

Comisia de selectie si
nominalizare

23

Tntocmirea Listei scurte
Art. 21 alin. (6) Anexa 1
la H.G. 639/ 2023

13 noiembrie 2025

Comisia de selectie si
nominalizare

24

Informarea  candidatilor
respingi  prin  mijloace
electronice Art. 21 alin.
(7) Anexa 1 la H.G. 639/
2023

13 noiembrie 2025

Comisia de
nominalizare

selectie

s

25

Informarea candidatilor
ramasi In Lista scurta ca
au obligatia de a depune
Declaratia de intentie in
termen de 15 zile de la
data informarii

Art. 22 alin. (2) Anexa 1
la H.G. 639/ 2023

13 noiembrie 2025

Comisia de selectie si
nominalizare

13




26

Depunerea Declaratiei de
intentie

Art. 22 alin. (2) Anexa 1
la H.G. 639/ 2023

28 noiembrie 2025

Candidati din lista scurta

27

Analizarea Declaratiei de
intentie si integrarea
rezultatelor in evaluarea
candidatului

Art. 22 alin. (3) Anexa 1
la H.G. 639/ 2023

04 decembrie 2025

Comisia de selectie si
nominalizare

28

Organizarea interviului pe
baza planului de interviu
Art. 22 alin. (4)-(5)
Anexa 1 la H.G. 639/
2023

05-12 decembrie 2025

Comisia de
nominalizare

selectie si

29

Intocmirea clasamentului
candidatilor si a raportului
pentru numirile finale
Art. 22 alin. (6) Anexa 1
la H.G. 639/ 2023

15 decembrie 2025

Comisia de selectie si
nominalizare

30

Transmiterea  raportului
final catre AMEPIP, in
vederea emiterii avizului
si conducatorului
Autoritatii Publice
Tutelare, In vederea luarii
deciziei de numire

Art. 22 alin. (7) Anexa 1
la H.G. 639/ 2023

15 decembrie 2025

Comisia de
nominalizare

selectie si

31

Publicarea raportului final
pe pagina de internet a
Autoritatii Publice
Tutelare, a Tintreprinderii
publice si a AMEPIP

Art. 22 alin. (8) Anexa 1
la H.G. 639/ 2023

24 decembrie 2025

Comisia de
nominalizare

selectie s

32

Decizia de initiere a
proiectului de hotdrare cu

privire la numirea
Consiliului de
Administratie Tn termen

de maximum 10 zile de la
data comunicarii
raportului final.

Art. 22 alin. (10) Anexa
1la H.G. 639/ 2023

24 decembrie 2025

Conducdtorul Autoritatii Publice
Tutelare

33

Numirea membrilor
Consiliului de
Administratie

Art. 5 alin. (7) din OUG
109/ 2011

Maximum 05 ianuarie

2026

Autoritatea Publica Tutelard

14




XI11. Puncte critice/ riscuri

Punctul 19 este critic si prezintd riscuri semnificative pentru realizarea procedurii,

intrucat dacd nu sunt atrase candidaturi care s indeplineasca minimul de cerinte, procedura
trebuie reluata de la punctul 18 sau de la inceput, pentru redefinirea Profilului Consiliului deA cu
scopul de a largi baza de candidaturi.

Nr. Risc identificat Impact Probabilita | Masuri de minimizare si control
Crt. te de
aparitie

1. Lipsa resurselor de | Moderat Mare Planificarea etapelor proiectului si
timp alocat respectarea graficului de executie
procedurii

2. Lipsa resurselor Moderat Mica Inlocuirea membrilor echipei, cu alti
umane prin experti cu acelasi nivel de expertiza
indisponibilitatea
membrilor echipei

3. Numar mic de Mare Medie Identificarea de noi canale de publicitate a
candidati care anuntului de recrutare si selectie (site-uri
aplica specializate)

4. Refuzul Mare Medie Comunicarea clara a conditiilor de
candidatilor participare.
desemnati pe lista Accesibilitatea procesului de recrutare
scurtd de a pentru a permite unui numar cat mai mare
continua/finaliza de candidati participe Ia prezenta
procesul de selectie procedura.

Respectarea calendarului de recrutare
pentru a pastra interesul candidatilor

recomandati.

XIV. Reguli generale pentru alcatuirea Consiliului de Administratie

» Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sia aiba studii superioare

finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei Tntreprinderi
publice de minimum 7 ani;

Cel mult un membru al Consiliului de Administratie este functionar public sau personal
din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor institutii publice sau autoritati
publice;

Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spaldrii
banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, republicata, cu modificarile ulterioare;

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990 privind
societatile, republicatd, cu modificdrile ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii functionari
publici, precum si alte categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti;
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» Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea principiilor

prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare. In masura in care nu este
afectat clasamentul Tintocmit potrivitalin. (7), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.;

Membrii Consiliului de Administratie nu pot face parte din mai mult de 2 Consilii de
Administratie ale intreprinderilor publice. Autoritatea Publicd Tutelara poate stabili un
numar mai mic de Consilii de Administratie din care un membru desemnat al unei
intreprinderi publice poate face parte;

eqe v,

109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intrepriderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si Legea 31/ 1990 republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.
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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
Regiei Autonome “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA”

Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecdrui membru al Consiliului, analiza
cerintelor contextuale ale Intreprinderii publice Regia Autonoma “ADMINISTRATIA ZONEI
LIBERE SULINA”, in general, si ale Consiliului n particular, matricea Profilului Consiliului,
planul de administrare, vor fi elaborate, in cadrul componentei integrale a Planului de selectie,
de catre comisia de selectie din care face parte si expertul independent, cu consultarea
actionarilor reprezentand, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social, ce au
dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a Componentei integrale a planului
de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii, potrivit art. 10, alin. (3) din cuprinsul Anexei
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Profilul Consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

e Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si ale Consiliului, In
particular

e Matricea Profilului Consiliului.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, n general
si ale Consiliului, in particular

l. Introducere
I.1. Cadrul legal aplicabil

In conformitate cu prevederile Anexei 1b la normele metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.
639/2023, Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor Consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din
Componenta initiala a planului de selectie.

Acest document stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica Autoritatii Publice Tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Scrisoarea de Asteptdri cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe Lista scurta, fiind fundamentata
pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in care actioneaza intreprinderea publica, precum
si a politicilor fiscal-bugetare. Astfel, aceasta contine o sintezd a obiectivelor financiare si
nonfinanciare ale Societatii, stabilite de catre Autoritatea Publicd Tutelard, descriind rezultatele
generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative, care sunt recomandate organelor de
administrare si recomanda o serie de indicatori de performanta pentru Intreprinderea publica.

Scrisoarea de Asteptari acopera o perioada de 4 ani.

Compartimentele de Guvernantd Corporativd din cadrul Autoritatilor Publice Tutelare
elaboreazd Scrisoarea de Asteptari, In consultare cu structurile de specialitate din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice.
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Scrisoarea de Asteptari este aprobatd prin act administrativ al Autoritatii Publice
Tutelare, ca parte din Componenta initiala a planului de selectie. Aceasta se publica pe paginile
de internet ale Autoritatii Publice Tutelare si a Regiei Autonome odatd cu Componenta initiala a
planului de selectie, conform dispozitiilor art. 5, alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Pe baza Scrisorii de Asteptari, candidatii aflati pe Lista scurtd si administratorii care
solicitad reinnoirea mandatului redacteaza Declaratia de intentie.

Viziunea si obiectivele cuprinse In Scrisoarea de Asteptari stau la baza negocierii
componentei de management a planului de administrare dintre Autoritatea Publica Tutelara,
actionari/asociati, dupa caz, si membrii numiti ai Consiliului, respectiv intre Consiliu si
Directorii sau Directoratul selectat.

Indicatorii-cheie de performanta inscrisi ca anexa la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabiliti pe baza Scrisorii de Asteptari, ca urmare a negocierii dintre
Consiliu si Autoritatea Publica Tutelara.

I.2. Prezentarea Regiei Autonome “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA”

Regia Autonoma “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA”, intreprindere
publici in sensul Ordonantei de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, denumitd In continuare
“regie”, functioneaza cu statut de Regie Autonoma pe principiul gestiunii economice si
autonomiei financiare, aflatd sub autoritatea Consiliului Judetean Tulcea, 1si desfdsoara
activitatea in conformitate cu Legea nr. 84/1992 privind regimul zonelor libere, cu modificarile
si completarile ulterioare si in temeiul prevederilor H.G. nr.156/1993 privind infiintarea
““ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA”.

Regia Autonomda “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA” administreaza o
suprafatd de 1.755.017 mp, inclusd in intravilanul oragului Sulina, compusa dintr-un numar de
doua perimetre, amplasate atat in zona orasului, cat si in jurul bazinului maritim de tranzit.

In perimetrul 1, care are statut de zona liber, si in zond amenajati a perimetrului 2 sunt
amplasate lucrdri de infrastructurd (cheiuri, platforme, accese rutiere), cladiri cu destinatie
administrativa, spatii comerciale, depozite, retele de energie electrica, alimentare cu apa si
canalizare.

Perimetrul 2, zona neamenajata este compusa din:
> 1.339.510 mp teren neamenajat, parte din teren provenind din dragarea
» bazinului maritim de tranzit in suprafata de 330.850 mp si o adancime de 7 m;
» bazinul fluvial destinat navelor de agrement si pescaresti in suprafata de 50.150 mp.

in momentul de fatd regia indeplineste trei activititi de serviiciu public incredintate in
mod expres de Autoritatea Publica Tutelara:
» Activitatea de administratie de zona libera;
» Activitatea de administratie portuara;
» Activitatea de administrare a unor imobile din domeniul public al Judetului Tulcea.

Pentru realizarea activitdtilor mai sus enumerate Regia a primit in administrare de la
Consiliul Judetean Tulcea o serie de imobile cu afectatiune speciala respectiv de infrastructura si
suprastructurd portuard, imobile ce se afla in proprietatea publicd a Judetului Tulcea si anume,
Portul Tulcea - de la Mm 38+1530- la Mm 38+800”, teren in suprafata de 22 564 mp, identificat
cu carte funciara nr. 31481/Tulcea.

Administrarea imobilelor se realizeaza de catre Regia Autonomd “ADMINISTRATIA
ZONEI LIBERE SULINA” cu respectarea conditiilor prevazute de Legea nr. 176/2017 privind
transmiterea unor imobile aferente infrastructurii portuare din domeniul public al statului si din
administrarea Ministerului Transporturilor aflate n concesiunea Companiei Nationale
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"Administratia Porturilor Dunérii Maritime'" - S.A. Galati in domeniul public al Judetului
Tulcea.

Bunurile imobile care reprezintad infrastructura portuara se exploateaza potrivit destinatiei
din momentul transmiterii, cu respectarea reglementarilor in vigoare privind administrarea
infrastructurii de transport naval si navigatia pe caile navigabile interioare.

Tn ultimii ani, regia a trecut printr-un proces de dezvoltare, in principal cu accesare de
fonduri europene, aceste proiecte vizeaza reabilitarea infrastructurii portuare din zona Cap Mol -
Bazin Maritim - Perimetrul 11 si Perimetrul | — Zona Libera, administrate de Regia Autonoma
“ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA”. In prezent, infrastructura portuari care face
obiectul investitiilor de modernizare prezintd deteriorari semnificative, fapt pentru care este
utilizat doar ocazional. Deteriorarea cheului creeaza riscuri si dificultati in timpul manevrelor de
acostare si in timpul incarcarii-descarcarii marfurilor. Obiectivul proiectelor constd in
modernizarea si dezvoltarea infrastructurii portuare care deserveste traficul cu nave de marfuri,
conform volumului si caracteristicilor previzionate ale cererii, in scopul cresterii eficientei si
sigurantei operatiunilor portuare:

» Proiectul ,, Modernizarea Portului Sulina, Cap Mol - Bazin Maritim - Perimetrul 11 -
Etapa I, finantat initial ( Faza I de implementare) din fonduri europene in cadrul
Programului Operational Infrastructura Mare 2014 — 2020 ( smis vechi POIM -
137905), iar in prezent (Faza Il de implementare) din fonduri europene in cadrul
Programului Transport 2021 — 2027 (smis nou PT -318683).

Implementarea proiectului va conduce la cresterea cu aproximativ 125.000 tone/an, in
medie, a cantitatilor de marfa operate anual in porturile romanesti.

Pentru atingerea acestui obiectiv, investitiile vizeaza:

Construirea/reabilitarea unui Cheu vertical tip estacada cu lungimea de 200 ml la Dunare;
Construirea/reabilitarea Platformei aferentd cheului, cu o suprafata de 28.800 mp;
Modernizarea/reabilitarea Drumului de acces, cu lungimea de 650 ml;
Modernizarea/crearea Instalatiilor electrice pentru iluminat public si pentru alimentare
nave,

Constructia/reabilitarea Retelelor pentru alimentarea cu apa a navelor;
Constructia/reabilitarea Retele de Canalizare.

Grupul tinta si beneficiari finali:
Operatori portuari si logistici;
Producatori agricoli si industriali;
Populatia regiunilor Sud-Est si Nord-Est.

Perioada de implemetare a proiectului
21 de luni, incepand cu data de 05.03.2024.

» Proiectul ,, Modernizarea Portului Sulina, Perimetrul | — Zona Libera”, finantat
initial (Faza I de implementare) din fonduri europene in cadrul Programului
Operational Infrastructura Mare 2014 — 2020 (smis vechi POIM — 135336), iar in
prezent (Faza Il de implementare) din fonduri europene in cadrul Programului
Transport 2021 — 2027 (smis nou PT -318663).

Implementarea proiectului va conduce la cresterea cu aproximativ 70.000 tone/an, in
medie, a cantitatilor de marfa operate anual in porturile romanesti.

Pentru atingerea acestui obiectiv, investitiile vizeaza:
e Cheu vertical tip estacada cu lungimea de 15 ml;
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e Drum de la poarta de acces la cheu si platforma portuara, cu o suprafata totala de 28.915
mp;

e Instalatiilor electrice pentru iluminat public si pentru alimentare nave;

e Retelele pentru alimentarea cu apa a navelor;

e Canalizare pluviala.

Grupul tinta si beneficiari finali:
e Operatori portuari si logistici;
e Producatori agricoli si industriali;
e Populatia regiunilor Sud-Est si Nord-Est.

Perioada de implemetare a proiectului
21 de luni, incepand cu data de 05.03.2024.

Principalele rezultate si impactul la nivelul comunitatii

Infrastructura portuard modernizatd in cadrul acestor proiecte va deveni parte a
domeniului public al judetului Tulcea si va fi administratd de Regia Autonoma
“ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA”, va crea condifii pentru dezvoltarea
economica a zonei si pentru crearea de locuri de munca. In particular, proiectele vor asigura
posibilitatea de comercializare a productiei de cereale din zona Deltei Dunarii care, in prezent, se
va permite cresterea gradului de utilizare a transportului fluvial si, implicit, va conduce la
cresterea cotei de piatd a acestui mod de transport.

1. Rezumatul contextului strategic in care functioneazi Regia Autonomi
“ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA”

Regia Autonoma “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA” poate sd joace un
rol semnificativ in dezvoltarea economica a regiunii prin atragerea investitiilor, incurajarea
comertul international si facilitarea dezvoltarii infrastructurii:

» Facilitarea comertului international: Regia Autonomda “ADMINISTRATIA ZONEI
LIBERE SULINA” ofera un mediu favorabil pentru importatori si exportatori. Prin
eliminarea taxelor vamale si a altor restrictii, companiile pot desfdsura activitdti
comerciale mai eficient si pot atrage investitii striine.

» Cresterea productiei si_a investitiilor: prin oferirea unui mediu de afaceri prietenos,
Regia Autonoma ,,“ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA” poate atrage
investitori si poate stimula cresterea productiei industriale. Companiile pot beneficia de
facilitati precum terenuri ieftine, infrastructura dezvoltatd si acces la resurse.

» Generarea de locuri de muncd: dezvoltarea Zonei Libere poate duce la crearea de noi
locuri de munca in regiune. Companiile care se stabilesc aici vor angaja localnici si vor
contribui la reducerea somajului.

» Dezvoltarea infrastructurii: existenta unei infrastructuri portuare moderne va permite
cresterea gradului de utilizare a transportului fluvial si, implicit, va conduce la cresterea
cotei de piata a acestui mod de transport.

I11. Viziunea generala a Autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, desprinsa din strategia nationald si locald din domeniul de
activitate in care opereaza intreprinderea publica

Autoritatea Publica Tutelarda se asteaptd ca managementul Regiei Autonome
“ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA” sa fie orientat spre dezvoltarea afacerii in
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conditii de profitabilitate, sd urmareascd permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea
lucrarilor si a serviciilor realizate, protectia mediului, securitatea si sdnatatea lucratorilor.

Obiectivul Regiei Autonome “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA” este
acela de a crea un mediu economic favorabil dezvoltarii afacerilor, facilitind comertul
international si atragerea de investitii, in scopul stimuldrii dezvoltarii economice regionale si
nationale.

Consiliul Judetean Tulcea in calitate de autoritatea publica tutelard stabileste obiectivul
strategic al Regiei Autonome “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA”, si anume
consolidarea pozitiei pe piata concurentiala a operatorilor economici. Domeniul de activitate al
concesiondrii si inchirierii terenurilor si constructiilor, se bazeazd pe elemente fundamentale
precum implementarea unor strategii eficiente de gestionare a resurselor, adaptabilitatea la
si obtinerea unei cresteri sustenabile pe termen lung.

Regia Autonoma “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA” trebuie sa isi
consolideze si sa 1si Imbunatateasca rezultatele financiare $i economice ca urmare a activitatilor
sale, care sunt reglementate de politici guvernamentale si de cadrul legislativ existent. Acesta
include respectarea normelor legale, implementarea de strategii economice si financiare sau
contribuirea la dezvoltarea unui sector economic specific, conform prevederilor legale.

Consiliul Judetean Tulcea, in calitate de Autoritatea Publica Tutelara, stabileste pentru

Regia Autonomd “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA” urmatoarele obiective

strategice:
> Imbunatatirea calitatii serviciilor;

Cresterea profitabilititii Regiei;

Dezvoltarea sustenabila a Regiei;

Modernizarea, intretinerea si repararea spatiilor de inchiriat;

Consolidarea si cresterea rezultatelor economico-financiare cu scopul de a imbunatati si
a creste performantele economico-financiare ca urmare a indeplinirii responsabilitétilor
care i-au fost atribuite in cadrul politicilor guvernamentale si in conformitate cu legislatia
n vigoare;

Valorificarea la maximum de potential si eficientd a oportunitatilor oferite de mediul
extern si intern;

» Dezvoltarea organizationald, a resurselor, capacitatilor si abilitatilor tehnice si umane,
necesare pentru a raspunde provocdrilor provenite din mediului extern si care ar putea
afecta realizarea viziunii, misiunii si obiectivelor sale strategice;

» Elaborarea, analizarea, revizuirea si optimizarea strategiilor si proceselor interne pentru
cresterea eficientei in utilizarea resurselor si competentelor deja existente, maximizarea
avantajelor competitive si asigurarea unor rezultate pozitive pe termen lung.

>
>
>
>

Y

Din aceste obiective strategice, Consiliul Judetean Tulcea, in calitate de autoritate publicd
tutelara, stabileste pentru Regia Autonoma “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA”
urmatoarele obiective operationale si prioritati:

Obiective operationale pentru perioada 2026-2030
Modernizarea si dezvoltarea sustenabild a infrastructurii si facilitatilor acordate agentilor
economici;
e Cresterea gradului de ocupare a constructiilor si terenurilor aflate in administrare;
e Mentinerea disciplinei financiare, optimizarea permanentd a costurilor, eliminarea

.....

exploatare, eficientizarea proceselor de achizitii;
e Identificarea de noi resurse financiare atrase pentru realizarea de investitii vizand
modernizarea infrastructurii, achizitionarea diverselor echipamente pentru manipularea
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marfurilor, adaptarea spatiilor de depozitare pentru pdstrarea unei game variate de
marfuri;

e Reducerea creantelor restante;

e C(Cresterea permanentd a calitatii si eficientei serviciilor prin imbunatatirea conditiilor
tehnico-administrative;

e Informarea corectd si corespunzatoare a clientilor;

e Dezvoltarea unui plan strategic pentru utilizarea optimd a terenurilor si spatiilor
disponibile, avand in vedere cerintele pietei si potentialul de dezvoltare pe termen lung;

e Participarea/organizarea la/de targuri, conferinte, expozitii in cooperare cu Camerele de
Comert Industrie si Agriculturd si alte organizatii antreprenoriale in scopul cresterii
vizibilitatii avantajelor oferite de zona libera;;

e Promovarea avantajelor fiscale si de infrastructurd ale zonei libere pentru a atrage
investitori din diverse sectoare economice;

e Organizarea de sesiuni de informare si consultare cu operatorii economici pentru a
identifica si solutiona provocarile curente si viitoare;

e Revizuirea site-ului Regiei astfel incat sa ofere informatii rapide, concrete si actualizate.

Prioritati pentru perioada mandatului 2026-2030:

Cresterea numarului de agenti economici care sa opereze in Zona Libera Sulina;

Inscrierea pe un trend ascendent a cifrei de afaceri si profitului net;

Adoptarea de politici pro active privind tarifele practicate;

Prezentarea unui plan strategic fezabil de dezvoltare etapizata si care sd duca la cresterea

varsamintelor catre bugetul Judetului Tulcea din profitul net, dar fara a pune in pericol

dezvoltarea sustenabild a Regiei;

e Dezvoltarea politicii de marketing in relatie cu partenerii de afaceri, in principal pentru
atragerea unui numadr cat mai mare de operatori economici,

e Asigurarea conditiilor pentru formarea si perfectionarea angajatilor la locul de munca in
vederea atingerii obiectivelor Regiei;

e Aplicarea consecventd a principiilor de guvernanta corporativa,

e Scaderea dependentei fata de sprijinul de stat,

e Eficientizarea organizationald si operationala.

V. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele
categorii de scopuri, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public

Regia Autonomda “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA” este persoand
juridicd, organizatd ca Regie Autonoma, functioneaza pe bazd de gestiune economicd si
autonomie financiara si isi desfasoard activitatea pe baza Regulamentului de Organizare si
Functionare si a legislatiei in vigoare.

Zona Libera Sulina a fost infiintata prin Hotdrarea Guvernului Romaniei nr. 156/1993, ca
urmare a reorganizarii Intreprinderii de Comert Exterior, sub autoritatea Ministerului
Transporturilor, Constructiilor si Turismului, 1ar Tn anul 2004 a trecut sub autoritatea Consiliului
Judetean Tulcea, prin Hotararea Guvernului nr. 897/2009 privind trecerea unor bunuri aflate in
administrarea Regiei Autonome "“ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA” din
domeniul public al statului in domeniul public al judetului Tulcea si trecerea Regiei Autonome
“ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA” de sub autoritatea Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii sub autoritatea Consiliului Judetean Tulcea.

Zonele libere reprezinta suprafete din teritoriul vamal al unui stat national, exceptate de
la regimul sdu vamal, unde nu se percep taxe vamale de import si unde se aplicd o politica
fiscala speciala.
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Regia Autonomad “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA”, in conformitate cu
art. 2, pct. 2, lit. a) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completdri ulterioare, este intreprindere publicd, Consiliul Judetean
Tulcea exercitand competentele de Autoritate Publica Tutelara.

Regia se incadreaza in categoria de serviciu public in conformitate cu art. 6, lit. ¢ din
Anexa 1b la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare indeplinind urmatoarele obligatii de utilitate publica:

% Activitatea de administratie de zona libera;
% Activitatea de administratie portuara;
% Activitatea de administrare a unor imobile din domeniul public al Judetului Tulcea.

Regia Autonoma “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA” are ca obiect de
activitate principala:
» servicii anexe transporturilor pe apa — Cod CAEN 5222

iar ca activitati secundare urmatoarele :

turism , hoteluri si alte facilitati de cazare similare;

transport pasageri pe cdi navigabile interioare;

alimentatie publica,;

activitati de gestionare si transport al deseurilor;

administrare si intretinere plaja;

administrarea imobilelor pe baza de contract sau comision — Cod CAEN 6832.

YVVVVVYY

Tn exercitarea dreptului de administrare, regia foloseste bunurile pe care le are in
administrare si pe cele din patrimoniul propriu in scopul realizarii obligatiilor de utilitate
publica.

In principal activititiile sunt de prestare de servicii portuare, inchiriere si concesionare a
bunurilor proprietate publicd sau privatd a unitatilor administrativ teritoriale, precum si de
prestare de activitati /servicii publice aflate in administrarea zonei libere.

V. 1In cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public se
clarifica obiectul obligatiei si angajamentul Autoritatii Publice Tutelare vizavi de
modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei

Avand in vedere caracterul de serviciu public al activitatii Regiei aratat mai sus, Consiliul
Judetean Tulcea, in calitate de Autoritate Publicd Tutelara, sprjind patrimonial activitatea Regiei
prin :

» Darea in administrare a unor bunuri imobile aflate in domeniul public al Judetului Tulcea
in vederea utilizarii acestora in activitatea Regiei cu scopul obtinerii de venituri;

» Alocarea de fonduri din bugetul de venituri si cheltuieli al Consiliului Judetean Tulcea
privind programele de investitii, dotari si surse de finantare fonduri externe pentru
bunurile aflate Th administrarea sau in patrimoniul Regiei.

VI. Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare

Scrisoarea de Asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare
si conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

De asemenea, Scrisoarea de Asteptdri cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care
stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe Lista scurta.
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Viziunea si obiectivele cuprinse in Scrisoarea de Asteptari stau la baza negocierii
componentei de management a planului de administrare dintre Autoritatea Publicd Tutelara,
actionari/asociati, dupa caz, si membrii numitfi ai Consiliului, respectiv intre Consiliu si
Directorii sau Directoratul selectat.

Indicatorii-cheie de performantd inscrisi ca anexa la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabiliti pe baza Scrisorii de Asteptari, ca urmare a negocierii dintre
Consiliu si Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor sau Autoritatea Publica Tutelara, dupa
caz.

In acest sens, din dorinta de a crea premizele unei negocieri colaborative cu membrii
viitorului Consiliu de Administratie al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Sulina”, in
calitatea sa de Autoritate Publica Tutelara, Consiliul Judetean Tulcea formuleazd urmatoarele
asteptari:

6.1 Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/ varsaminte din profitul net
aplicabild intreprinderii publice

In conformitate cu Ordonanta 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societétile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la Regiile Autonome:

Art. 1

(1) La societatile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, profitul contabil ramas dupa deducerea
impozitului pe profit se repartizeaza pe urmdtoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se
prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustarile cerute de aplicarea 1AS 29

Cl) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au
angajat §i au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca
urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a
10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la
nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta,

) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale §i societdtilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

Evolutia profitabilitatii Regiei pe ultimii patru ani este:

Anul Profit
2021 -1.033.758 Lei
2022 -600.212 Lei
2023 -312.728 Lei
2024 503.410 Lei

Asteptarile Autoritdtii Publice Tutelare sunt indreptate spre recuperarea de pierderilor si
nu marirea cuantumului lor, concomitent cu reducerea subventiilor si a transferurilor din bugetul
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Judetului Tulcea. In acest sens se asteaptd elaborarea si implementarea unui plan de actiuni care
sa conduca la imbunatatirea performantelor Regiei Autonome.

6.2. Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

In contextul dezvoltarii economice si al imbunitatirii continue a infrastructurii Zonei
Libere Sulina, Autoritatea Publica Tutelard considerd cd politica de investitii a Regiei trebuie sa
fie eficienta, sustenabild si orientatd spre maximizarea potentialului economic al zonei.

Investitiile realizate de Regie genereaza practic valoare addugata, iar un obiectiv strategic
al Regiei fiind cel de atragere de noi resurse financiare si fonduri directionate catre modernizare,
creand astfel perspective de infiintare de noi locuri de munca, de dezvoltare profesionald si noi
standarde de calitate pentru serviciile prestate.

Planul de investitii anual si multianual, cu identificarea surselor de finantare va fi
prezentat Autoritdtii Publice Tutelare preferabil in luna decembrie pentru anul urmator sau cel
mai tarziu odata cu Tnaintarea spre competenta aprobare a bugetului de venituri si cheltuieli.

Aceastd modalitate de abordare a investitiilor este obligatorie, indiferent de sursa sau
natura finantarii in baza cdreia este realizata sau este previzionat sa fie realizata.

Politica de investitii aplicabild Regiei Autonome “ADMINISTRATIA ZONEI
LIBERE SULINA” este de continuare a politicii investitionale de pana la momentul prezent, in
scopul atingerii obiectivelor strategice ale Regiei Autonome pe termen scurt, mediu si lung.

In prezent sunt in derulare 2 proiecte ce vizeaza reabilitarea infrastructurii portuare din
zona Cap Mol - Bazin Maritim - Perimetrul Il si Perimetrul [ — Zona Libera:

e Proiectul ,, Modernizarea Portului Sulina, Cap Mol - Bazin Maritim - Perimetrul
Il - Etapa 17, finantat initial ( Faza I de implementare) din fonduri europene in
cadrul Programului Operational Infrastructura Mare 2014 — 2020 ( smis vechi
POIM — 137905), iar in prezent (Faza Il de implementare) din fonduri europene
in cadrul Programului Transport 2021 — 2027 (smis nou PT -318683).

e Proiectul ,, Modernizarea Portului Sulina, Perimetrul | — Zona Libera”, finantat
initial ( Faza | de implementare) din fonduri europene in cadrul Programului
Operational Infrastructura Mare 2014 — 2020 ( smis vechi POIM — 135336), iar
in prezent (Faza Il de implementare) din fonduri europene in cadrul
Programului Transport 2021 — 2027 (smis nou PT -318663).

Infrastructura portuara care face obiectul investitiilor de modernizare prezinta deteriorari
semnificative, fapt pentru care este utilizata doar ocazional. Deteriorarea cheului creeaza riscuri
st dificultati in timpul manevrelor de acostare si in timpul incarcarii-descarcarii marfurilor.

Obiectivul celor doud proiecte constd in modernizarea si dezvoltarea infrastructurii
portuare care deserveste traficul cu nave de marfuri, conform volumului si caracteristicilor
previzionate ale cererii, In scopul cresterii eficientei si sigurantei operatiunilor portuare.

Asteptarile 1n ceea ce priveste politica de investitii aplicabilda Regiei sunt formulate astfel:

v Alinierea la strategia de dezvoltare regionali: Regia Autonoma trebuie si dezvolte o
politica de investitii care sd fie aliniatd cu planurile si obiectivele strategice ale
autoritatilor locale si ale regiunii Tulcea. Investitiile trebuie sa sprijine dezvoltarea
economica sustenabild a zonei libere si sd contribuie la integrarea acesteia in economia
globala, avand in vedere impactul asupra locurilor de munca si al diversificarii
activitatilor economice.

v Identificarea si prioritizarea investitiilor strategice: Autoritatea Publica Tutelard
asteaptd ca Regia sd identifice si sd prioritizeze investitiile in functie de impactul lor
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modernizarea infrastructurii de transport, extinderea si modernizarea utilitatilor publice,
dezvoltarea de centre logistice si atragerea de investitori strategici.

v Gestionarea transparenti a fondurilor: Este important ca Regia Autonoma sa
garanteze transparenta si eficienta n gestionarea fondurilor alocate pentru investitii.
Implementarea unui sistem clar de monitorizare si raportare a cheltuielilor, precum si
publicarea unor rapoarte periodice, care vor asigura un control eficient si o utilizare
responsabila a resurselor financiare.

v Colaborarea cu mediul de afaceri si atragerea de investitori: Politica de investitii
trebuie sd includd masuri care sa sprijine atragerea de investitori si dezvoltarea unui
mediu favorabil afacerilor, prin stimularea colaborarii cu mediul de afaceri local si
international. Regia Autonoma va trebui sd se concentreze pe crearea unor conditii
atractive pentru investitori.

v' Sustenabilitatea ecologica si inovarea: Asteptirile Autorititii Publice Tutelare includ si
integrarea principiilor sustenabilitatii ecologice in politica de investitii. Se doreste
implementarea unor proiecte care sa sprijine dezvoltarea unor solutii inovative, cu un
impact redus asupra mediului, dar care sd contribuie si la Tmbunatatirea eficientei
economice a zonei libere. Aceasta poate include investitii in infrastructura verde si solutii
de energie regenerabila.

v Evaluarea impactului si rezultate masurabile: Regia Autonoma trebuie s stabileasca
indicatori clari de performanta pentru fiecare proiect de investitie, astfel incat impactul
acestora sa poatd fi masurat Intr-un mod obiectiv. Evaluarea periodicd a rezultatelor si
ajustarea politicii de investitii in functie de necesitatile si evolutiile pietei vor contribui la
succesul pe termen lung al Zonei Libere Sulina.

Aceste asteptari trebuie sa fie realizabile si sa se bazeze pe o planificare temeinica, tindnd
cont de resursele disponibile si de contextul economic general. Colaborarea stransa intre
Autoritatea Publica Tutelara si Regia Autonoma va fi esentiala pentru implementarea cu succes a
acestor obiective.

6.3. Asteptari cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice

in cadrul Consiliului de Administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul
consiliului, se analizeaza situatia financiarda a regiei, perspectivele si evolutiile, premisele si
gradul de realizare a indicatorilor de eficientd si performanta stabiliti prin Planul de administrare
ca instrument de conducere, plan ce va fi construit pe baza prezentului document, precum si
orice documente in legaturd cu activitatea Regiei.

In acest sens, este esential ca, atat Consiliul de Administratie, cét si conducerea executiva
sa mentind o comunicare constanta si eficientd, asigurandu-se ca sunt informate reciproc cu
privire la toate aspectele cu impact material asupra Regiei sau asupra intereselor Autoritatii
Publice Tutelare, inclusiv informatii referitoare la riscurile care pot afecta indeplinirea planului
de administrare.

Structurile de guvernantd corporativd de la nivelul intreprinderii publice intocmesc un
raport trimestrial, pana la data de 20 a lunii urmatoare trimestrului precedent, privind realizarea
indicatorilor-cheie de performanta inclusi in contractul de mandat pe care il transmit in termen
de 3 zile de la intocmire Autoritatii Publice Tutelare, AMEPIP, si il publica pe pagina proprie de
internet.

Intreprinderea publici prezintd Autoritatii Publice Tutelare si AMEPIP, nu mai tarziu de
data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza, un raport care include
stadiul Indeplinirii obiectivelor sale Tn materie de guvernantd corporativa si transparentd, precum
st stadiul indeplinirii indicatorilor financiari si nefinanciari asumati. Autoritatea Publica Tutelara
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utilizeaza informatiile transmise de Intreprinderea publicad pentru a monitoriza si ajusta, dupa
caz, planul de administrare al intreprinderii publice.

Membrii Consiliului de Administratie au obligatia sa instiinteze Autoritatea Publica
Tutelara, in cazul in care se constatd o deviere de la indicatorii de performanta stabiliti.

Membrii Consiliului de Administratie au obligatia sa Intocmeasca si sda inainteze
AMEPIP si Autoritétii Publice Tutelare informatiile din raportarile prevazute de Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare. De asemenea, acestia au obligatia de a Intocmi orice
formd de raport care li se va cere de catre AMEPIP si/ sau Autoritatea Publicd Tutelard in
legatura cu realizarea indicatorilor de performanta.

6.4. Asteptari referitoare la calitatea si siguranta serviciilor si/sau modul de
administrare a infrastructurii

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate, Regia Autonoma ,, Administratia Zonei
Libere Sulina”, va respecta prevederile legale in vigoare, aplicabile in domeniul de activitate si
va urmdri in permanentd imbunatatirea Sistemului de Management implementat deja in cadrul
Regiei. De asemenea intreprinderea publica urmareste realizarea obiectivelor de performanta si
strategice, In ceea ce priveste Tmbunatitirea continud a calitatii serviciilor, prestate prin
anticiparea nevoilor si asteptdrilor utilizatorilor, orientarea serviciului catre utilizatori si
asigurarea calitatii serviciilor.

Autoritatea publica tutelara recunoaste importanta calitatii si sigurantei serviciilor
furnizate de Regia Autonoma ,, Administratia Zonei Libere Sulina”, de aceea asteptarile
autoritatii sunt ca membrii Consiliului de Administratie sa adopte principii referitoare la:

v’ Calitatea serviciilor;

v’ Asigurarea tuturor facilitatilor necesare desfasurarii activitatii agentilor
economici la un nivel ridicat al calitatii si durabilitdtii;

v" Cresterea gradului de satisfactie al agentilor economici;

v" Asigurarea cadrului necesar in ceea ce priveste siguranta accesului, transportului
s1 manipuldrii marfurilor.

6.5. Asteptari in domeniul eticii, integritdatii si guvernantei corporative

Atributiile Consiliului de Administratie sunt cele prevazute de Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/ 2011, a prevederilor Hotararii Guvernului nr. 639/ 2023, legislatia specifica
domeniului de activitate al Regiei, Regulamentul de organizare si functionare al Regiei,
contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie.

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sd guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

a) Etica manageriala: administratorii/ directorii regiei: vor respecta Codul de Etica. Mai
mult, vor lua si aplica decizii care impacteaza angajatii, tinand cont de recompensarea
identica pentru contributie identica, un principiu universal de etici manageriala. In plus,
administratorii/directorii, vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor regiei.

b) Etica in cadrul regiei: administratorii/directorii vor implementa mecanisme interne de
eticd, antifraudd si anticoruptie. Acestea vor avea ca scop sd asigure declararea,
identificarea si tratarea corectd a conflictelor de interese, monitorizarea achizitiilor,
independenta si transparenta deciziilor; controale eficiente ale procedurilor si proceselor
interne, evitarea fraudelor, mitei, foloaselor necuvenite.
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c) Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor/directorilor
regiei trebuie Indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competenta
necesar si in cunostintd de cauzd in ceea ce priveste reglementdrile legale.
Administratorii vor depune diligentele necesare pentru cresterea continua a nivelului lor
de competenta si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor Societatii;

d) Impartialitatea, nediscriminarea si integritatea morald: principiu conform caruia
administratorii/directorii sunt obligati sa aibd o atitudine obiectiva, neutrd fata de orice
interes politic, economic, religios sau de altd naturd in exercitarea atributiilor functiei.
Administratorilor le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o detin;

e) Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul/
directorul poate sd-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de
drept si a bunelor moravuri;

f) Corectitudinea: principiu conform caruia administratorul/ directorul in exercitarea
mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate legislatia in vigoare si in domeniu,

g) Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile
administratorilor/directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice;

h) Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul/ directorul trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa si care nu sunt
destinate publicitatii.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand o buna comunicare.

In privinta eticii, integritdtii si a guvernantei corporative, administratorii au urmdtoarele
competente si obligatii:

* de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atit de membrii consiliului, cat si
de angajati;

* de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementdrilor interne;

* de a adopta comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul Consiliului, in cazul situatiilor
care |-ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese;

* de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel cad Regia si Autoritatea
Publica Tutelard sa nu fie prejudiciate ca urmare a comportamentului neprofesionist si indiscret
al administratorului/administratorilor, dar si de detinerea si mentinerea unei reputatii
profesionale excelente.

In ceea ce priveste organizarea comitetelor, administratorii au urmatoarele competente
si obligatii:

« In cadrul Consiliului de Administratie se constituie Comitetul de Nominalizare si
Remunerare si Comitetul de audit.

+ Subliniem importanta revizuirii regulate a functionalitatii sistemului de control intern de
catre administratori, ca si importanta Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de
Administratie, precum si a activitdtii acestuia cu auditorii interni si externi responsabili de aceste
aspecte.

* Prin regulament intern se stabileste modul de functionare si procedura de adoptare a
deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

6.6. Asteptari referitoare la reducerea creantelor
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In privinta recuperirii creantelor, Autoritatea Publicd Tutelard asteapti de la viitorii
administratori demersuri care sa conducd la recuperarea acceleratd a creantelor existente si
scaderea incidentei noilor creante.

Consiliul de administratie, prin administratorii sai, trebuie sd urmareasca incasarea la
termen a creantelor regiei si sa dispund toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal
de prescriptie. In caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal, ca urmare a neludrii
masurilor legale si necesare pentru aceasta, administratorii vor raspunde in solidar cu directorii
pentru prejudiciul cauzat regiei.

6.7. Asteptari referitoare la realizarea performantei operationale, precum si a
productivitatii muncii, a reducerii costurilor, fara o indicare a liniilor de actiune pentru
realizarea performantei operationale, ci doar a rezultatelor asteptate

Viziunea Autoritétii Publice Tutelare cu privire la activitatea Regiei Autonome se refera
la continuarea si cresterea permanentd a calitatii serviciilor pe care aceasta le ofera clientilor,
urmarind cresterea performantelor financiare bazate pe largirea bazei de clienti, fidelizarea
acestora si asigurarea tuturor facilititilor necesare desfasurarii activitatii agentilor economici.

Autoritatea Publica Tutelara se asteapta ca:

» managementul Regiei Autonome sa fie orientat spre dezvoltarea afacerii in
conditii de profitabilitate, sd urmareasca permanent stabilirea unui echilibru intre
calitatea lucrdrilor si serviciilor realizate, protectia mediului si securitatea si
sanatatea lucratorilor;

» managementul sd fie orientat spre realizarea obiectivului strategic respectiv,
realizarea obiectului principal de activitate potrivit legii, consolidarea pozitiei pe
piata concurentiald, imbunatatirea satisfacerii cerintelor clientilor in special prin
diversificarea gamei de servicii oferite si cresterea profitabilitatii.

Membrii Consiliului de Administratie, impreund cu conducerea executiva trebuie sa se
asigure cd Regia va continua sd se concentreze pe cresterea veniturilor sale comerciale, in
special din activitatea de baza. Consiliul de Administratie, impreund cu conducerea executiva
trebuie sa gestioneze aceasta diversificare cu atentie pentru a se asigura ca nu deviazd de la
obiectivele stabilite.

Se va urmari mentinerea unui flux monetar pozitiv care sa asigure nevoile de numerar
curente si protejarea Regiei de eventualele riscuri privind lichiditatile. Asteptarea Consiliului
Judetean Tulcea este aceea ca fluxul de numerar si fie implementat ca instrument de
management.

VII. Mediului de afaceri in care opereaza si riscurile la care este expusa regia

La nivel national sunt 6 zone libere: Zona Libera Curtici-Arad, Zona Libera Sulina, Zona
Libera Constanta, Zona Liberd Galati, Zona Libera Braila si Zona Libera Giurgiu.

Regia Autonomd “Administratia Zonei Libere Sulina” administreaza o suprafatd de
1.755.017 mp, inclusa in intravilanul orasului Sulina, compusa dintr-un numar de doua
perimetre, amplasate atat in zona orasului, cat si in jurul bazinului maritim de tranzit.

De asemenea, a primit Tn administrare de la Consiliul Judetean Tulcea o serie de imobile
cu afectatiune speciala respectiv de infrastructura si suprastructura portuara, imobile ce se afla in
proprietatea publica a judetului Tulcea si anume, Portul Tulcea - de la Mm 38+1530- la Mm
38+8007, teren in suprafatd de 22 564 mp, identificat cu carte funciard nr. 31481/Tulcea.

Activitatile ce pot fi desfasurate in zonele libere, de catre operatori, sunt cele prevazute in
Clasificarea activitatilor din economia nationala — CAEN.

Pachetul de facilitati garantate utilizatorului este atractiv, cuprinzand in principal:

29



- Terenurile si constructiile pot fi date in concesiune/chirie, conform prevederilor

legale in vigoare;
- Scutirea de taxe vamale;
- Garantarea investitiilor realizate;

- Pozitie strategicd, investitorii din zona liberda Sulina au acces, prin Canalul
International Sulina, la Vestul si la Nordul Europei, iar la Orientul Apropiat si

Mijlociu, prin Marea Neagra.

O analiza a Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Sulina” scoate in evidentd

urmatoarele:

PUNCTE FORTE

OPORTUNITATI

amplasarea geografic strategica a celor
sase zone libere, pe trasee comerciale
importante, pe culoare de transport
naval, fluvial, feroviar si rutier ce leaga
Europa si celelalte continente;

initiativa Infiintarii lor a beneficiat de o
puternica dorinta si sustinere din partea
autoritatilor locale si nationale, care le-
au perceput ca pe niste poli de
dezvoltare a zonelor in  care
functioneaza ;

legatura Portului Sulina cu Marea
Neagra prin Canalul Sulina;

avantajul  transportului pe caile
navigabile interioare in ceea ce priveste
impactul redus asupra mediului;
facilitati acordate, conform prevederilor
legale, pentru efectuarea de operatiuni
in regim de zona libera;

existenta unor competente distincte pe
plan managerial, organizatoric,
pregéatirea personalului;

posibilitatea de a concesiona terenuri
pe perioade indelungate si de a repatria
capitalul si profitul, ofera un mediu
favorabil investitiilor;

infrastructura corespunzatoare.

interesul manifestat din partea unor
companii din afara spatiului comunitar;
transportul pe caile navigabile
interioare este tot mai important pentru
Uniunea Europeand, politicile de
transport evidentiind acest aspect;
politica guvernamentald sustine prin
programul de guvernare dezvoltarea
transporturilor pe cdile navigabile
interioare;

canalul Sulina, alaturi de canalele
navigabile Dunarea — Marea Neagra si
Poarta  Alba-Midia  Navodari se
constituie intr-un obiectiv care pune in
valoare intregul Sistem Trans European
de Cai Navigabile Rhin-Dunare;
posibilitatea de a asigura finantarea
programelor  de dezvoltare  a
infrastructurii.

PUNCTE VULNERABILE

AMENINTARI

potential si resurse materiale si umane
insuficient valorificate;

dependenta ridicatda fatda de evolutia
economicd a furnizorilor de marfuri
care utilizeaza serviciile de transport pe
apa, ceea ce creazd o anumitd lipsa de
predictibilitate in evolutia cifrei de
afaceri a regiei;

uzura morald si  fizicA a unor

Reducerea  ritmului de  crestere
economica §i intrarea In recesiune
atrage scaderea traficului de marfuri si
consecinte directe 1n nerealizarea
veniturilor;

criza la nivel global si national;
razboiul din Ucraina ce se desfasoara in
apropierea granitei Romaniei;
reglementari legislative care nu mai
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echipamente si fiabilitatea scazutd a
acestora;

infrastructura din Portul Sulina inca
degradatd, pand la finalizarea celor

oferd niciun fel de avantaje fiscale sau
alte privilegii, ceea ce duce la
deteriorarea pozitiei competitive;

legislatia Uniunii Europene, care nu

doua proiecte; incurajeazd  functionarea  Zonelor
+ grad redus de utilizare a infrastructurii Libere;
din Portul Sulina; « schimbul  demografic  nefavorabil,

migratia fortei de munca spre locuri de
munca mai bine platite;

« capacitatea insufiecientd de reactie 1n
cazul problemelor de mediu generate

de posibile poluari accidentale, datorita  insuficienta promovare internationald;
lipsei echipamentelor de interventie + instabilitatea politica;
specializate;

« lipsa conexiunii cu cdile de transport
rutier si pe calea feratd pune regia in
imposibilitatea de a dezvolta un mod de
transport intermodal.

Cerintele Autoritatii Publice Tutelare sunt potentate de nevoia Regiei de a maximiza
punctele forte, de a minimiza punctele vulnerabile, de a contracara impactul amenintarilor si de a
fructifica optim oportunitatile.

In perioada mandatului, Consiliul de Administratie va pune pe prim plan interesul public
ce deriva din functia detinutd, evitand situatia de a se afla in conflict de interese, va promova
valorile etice ale Regiei, aparand in mod loial prestigiul Zonei Libere Sulina.

Pentru realizarea misiunii Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Sulina” si in
acord cu prevederile Hotdrarii Guvernului nr. 639/ 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011,
autoritatea publica tutelara - Consiliul Judetean Tulcea stabileste urmatoarele obiective strategice
si indicatori cheie de performanta asociati:

Indicatori financiari

In conformitate cu dispozitiile art. 47 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare,
categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor
publice sunt urméatoarele:

a) Politica de investitii:
+ Rata cheltuielilor de capital.

b) Finantarea:
« Rata lichiditatii curente;
« Lichiditatea imediatd/ Test Acid;
« Levierul;
« Raportul dintre datorie/ EBITDA.

c) Operatiunile:
« Rata de rotatie a activelor;
« Rata de rotatie a stocurilor;
« Rata de rotatie a creantelor.

d) Rentabilitatea:
«  Marja profitului din exploatare;

31




« Marja neta a profitului;
« Rata de crestere a cifrei de afaceri nete;
« Rata de crestere anuala a profitului (rata de diminuare a pierderii)

e) rata de distributie a profitului sub forma dividende.

Indicatori nefinanciari

Indicatorii nefinanciari sunt masurdtori ale performantei unei institutii care nu sunt
exprimate 1n termeni financiari. Acestia ofera informatii despre aspecte precum impactul asupra
mediului, satisfactia clientilor si angajatilor, inovatia si guvernanta corporativa.

Acestia sunt:

a)

b)

Indicatori de mediu - masoara impactul activitatilor organizatiei asupra mediului:
« Consumul de energie;

Indicatori referitori la clienti - concentrati pe satisfactia, loialitatea si implicarea
clientilor:

« Rata de retentie a clientilor

+ scorul satisfactiei clientilor;

+ cota de piata;

Indicatori referitori la angajati - masoara satisfactia, motivarea si productivitatea
angajatilor :

« numarul mediu de ore de formare per angajat;

 instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor;

« numadrul de instruiri in materie de siguranta;

« frecventa totala a vatamarilor Tnregistrate;

« frecventa vatamarilor grave

Indicatori de guvernanta corporativa

a)
b)
c)

d)
e)

f)
9)

h)

rata membrilor independenti in consiliul de administratic — nr. total de membri
neexecutivi si independenti in CAt/nr. total de membri in Cat;

ponderea componentelor fixe in remunerarea administratorilor executivi §i a
administratorilor neexecutivi;

ponderea componentelor variabile in remunerarea administratorilor executivi si a
administratorilor neexecutivi;

valoarea totald a pachetului de remunerare;

numadrul de reuniuni ale consiliului de administratie —numarul sedintelor consiliului
de administratie desfasurate de-a lungul anului;

rata de participare la reuniunile consiliului de administratie;

stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor - confirmarea stabilirii politicilor
DA/NU;

egalitatea de gen — fara diferente de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei
de sex masculin

Indicatorii mentionati au ca punct de pornire nivelul minim stabilit prin Ordinul
AMEPIP nr. 651 din 24 decembrie 2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performanta la intreprinderile publice, publicat in Monitorul Oficial nr. 187 din 4 martie

2025.
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COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administratie este alcatuitd astfel incat membrii sd poata
actiona independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sa
poata forma o echipd omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie
mixtd si echilibratd in privintd experientei profesionale asigurdnd o diversitate a experientei
profesionale la nivelul intregului Consiliu si aducand plus-valoare prin aceasta diversitate. De
aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului sd aiba experienta directa in domeniul in care
activeazd Regia Autonoma, intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate
aduce valoare adaugata, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului sa aiba experienta
directd in industria / ramura / sectorul de activitate al Regiei Autonome. Este necesar ca toti
membrii Consiliului sd aibd o educatie academica secondatd de experientd care sd le permita
intelegerea mediului de afaceri, terminologia specifica tehnica si economica proprii administrarii
unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sd aiba experientd si in
mediul privat pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii — public si privat.

Tn conformitate cu prevederile art. 5 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si
completarile ulterioare:
(1) Regia Autonoma este administrata de un Consiliu de Administratie format din 3-5 persoane,
dintre care cel mult 2 sunt desemnate de Autoritatea Publica Tutelara.
(2) Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.
(3) Membrii Consiliului de Administratie, care nu sunt desemnati conform alin. (1), se numesc
de citre Autoritatea Publicad Tutelard, la propunerea Comisiei de selectie si nominalizare. in
cazul membrilor desemnati de Autoritatea Publica Tutelara, desemnarea se face la propunerea
unei Comisii constituite la nivelul acesteia, dispozitiile alin. (2) aplicandu-se Tn  mod
corespunzator. Informatiile legate de aceste desemnari si numiri se transmit catre AMEPIP, care
verifica respectarea de catre Autoritatea Publica Tutelara centrala a dispozitiilor alin. (2) si, in
termen de 10 zile de la primirea informarii, emite un aviz conform prin care aproba sau anuleaza
desemnarea membrului respectiv.
(4) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completirile ulterioare. Inaltii functionari publici, functionarii publici si
personalul contractual din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice nu pot fi considerati independenti.
(5) Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare. in masura in care nu este afectat
clasamentul Tntocmit potrivit alin. (7), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin
genului subreprezentat.

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:
»Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite In functia de administrator in
intreprinderea publicd urmatoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
e) primarii §i viceprimarii;
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f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea Increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

1) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor instituii.”

Tn conformitate cu prevederile art. 13872 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si
completarile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, Autoritatea Publica
Tutelara, va avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie Director al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

C) sa nu primeasca sau sa fi primit de la Societate ori de la o Societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al Societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate
controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat al
unei Societati care are astfel de relatii cu Societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societatii sau al unei Societati controlate de aceasta;

g) sa fie Director intr-o altd Societate in care un Director al Societatii este administrator
neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al Societatii mai mult de 3 mandate;

1) sd nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta
specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in
conformitate cu misiunea si obiectivele Tntreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a
acesteia. Profilul Candidatului se intocmeste pe baza profilului Consiliului, pentru a raspunde
asteptarilor actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

La constituirea Profilului membrilor Consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

e sd aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

e sd cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

e sd aibd capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul Consiliu si sd dea
dovada de integritate si independenta;

e sd aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivd, munca in
echipd, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea Consiliului ca intreg.
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In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 Profilul Candidatului este
alcatuit din doua componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
Consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate i1n Scrisoarea de Asteptari si elementele de strategie
organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul Consiliului contine si matricea Consiliului de Administratie, care conferd o
expresie a acestor capacitati pe care Consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set
de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie Indeplinite individual si colectiv de
membrii Consiliului.

Tn matricea Profilului Consiliului, Autoritatea Publicd Tutelard stabileste definirea
profilului de candidat pentru Consiliu. Matricea Profilului Consiliului diferentiaza intre criteriile
obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru
in Consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre
toti candidatii sau de catre acei membri din Consiliu pentru care existd un nivel minim de
competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii Consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel minim de
competenta aplicabil tuturor membrilor Consiliului.

Profilul Candidatului este alcatuit din doua componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului Consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea,
urmatoarele:

e contextul organizational;

e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum derivd din
Scrisoarea de Asteptart;

e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute Consiliului pentru asigurarea
unei activitati de succes a intreprinderii publice;

e atributiile Consiliului.

CONSILIUL JUDETEAN TULCEA, in calitate de Autoritate Publica Tutelara, isi
propune selectarea a 3 membri pentru Consiliul de Administratie al Regiei Autonome
“ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA” pentru un mandat de 4 ani.

e Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sd aiba studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei ntreprinderi
publice de minimum 7 ani.

e Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare. In misura in care nu este
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afectat clasamentul intocmit potrivit alin. (7), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

e Cel putin un membru trebuie sd detind calificarea de auditor financiar sau sa aiba
exeprienta de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale unor Societati/entitati de interes public in
conformitate cu Ordinul nr. 392/2022;

e Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi i independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e In cazul Consiliilor de Administratiec al cdror numir de membri se incadreaza in
prevederile art. 28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu pot fi numiti mai mult de un
membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

e In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

e iw e

Tn conformitate cu prevederile din Anexa nr.1a la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului
se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si pragul
minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de memobrii
Consiliului, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte
atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Tn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Candidatului cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul Candidatului se
intocmeste pe baza profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate
in Scrisoarea de Asteptari;

Profilul Candidatului trebuie sa se incadreze in matricea Consiliului, in cazul in care toti
membrii In functie ai Consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE al
Regiei Autonome “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA”

1. Competente

Nominalizati
Obligajtoriu o |~ | o |« w |© |~ |0 |o o = -
(Oblig) S | & S S S S S S S | £ 5 £ S
sau S |E|E |E|E|E|E|E|E |8 |5 |52 |E=252
Criterii opional | E |2 |2 |8 |B |2 |2 B |2 |2 |28 8|8 |EG 2%
o = = = = = = = £ = = | = 32| 32
(Opt) a |E|E|E|E|E|E|E|E |E|E g | 28/ 8
i=) §=] §=] o k=) k=) k=) k=) o < IE o a
< | < | | € | | < | | € | <
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert

1. Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care Oblig 1
actioneaza Regia Autonoma

2. Competente profesionale de importanta
strategicd/tehnice

Gandire strategica si previziuni Oblig 1 60
Finante si contabilitate Oblig 1 40
Managementul proiectelor Oblig 1 60
Tehnologia informatiei Oblig 1 40
Legislatie Oblig 1 40
3. Competente de guvernantd corporativa
Guvernanta intreprinderii publice Oblig 1 60
Rolul Consiliului Oblig 1 60
Monitorizarea performantei Oblig 1 60
4. Competente sociale i personale
Luarea deciziilor Oblig 1 60
Relatii interpersonale Oblig 1 60
Negociere Oblig 1 60
Capacitate de analiza si sinteza Oblig 1 60

5. Experienta pe plan local si




international

Participarea in organizatii nationale sau Oblig 1 60
internationale constituite in domeniul de
activitate al Regiei Autonome si alte
domenii relevante
6. Competente si restrictii  specifice
personalului  angajat 1n  cadrul
Autoritatii Publice Tutelare sau alte
autoritati sau institutii publice
- Competente de conducere Opt 0,5 20
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2. Trasaturi
Nominalizati
Obligatoriu — |~ |»m [ |bw |©o |~ |0 | o . -
(Oblig) s|ls|s|s|eg|8|&8|c |88 s |£ |6
sau S | B |8 |8 |8 | |8 |8 |8 |8 |E = |2 | 5] 5>
Criterii opional |E |2 |B |B B |2 |B |B |B |2 |2g|8 g |£EB|25
o) c c c c c c c c c = [t = S @ > @
(Opt) o |E |E|E|E|E|E|E|E |E|E s | 8| &8
5= 5= 5= o §= §= - - o < o a a
< | < | € | < | < | < | Q€ | < | < =
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie personala si profesionalad Oblig 1 60
2. Integritate Oblig 1 60
3. Independenta Oblig 1 60
4. Expunere politica Oblig 1 NA
5. Abilitati de comunicare interpersonala Oblig 1 60
6. Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari Oblig 1 60
7. Diversitate de gen Oblig 1 NA
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3. Conditii prescriptive si prospective

Nominalizati
Obligatoriu — |l |m | |bw |0 |~ |0 |o | -
(Oblig) s|ls|s|s|eg|8|&8|c |88 s |[£_|6
sau S | E|SE|E|E|E|E|E|E|E|& |=s|l2|Ez]|5>
Criterii Optonal |E |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |E |2 |2&&E|2|ES| 28
p S|E|E | |E|E|E |2 |E |E|EFF|E |32 32
(Opt) o |E|E|E|E|E|E|E|E |E |5 S |83 8%
o o o 5= 5= 5= 5= 5= 5= P |2 ae°e |l
< | < | € | < | < | < | Q€ | < | <
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Numar de mandate Oblig 1 100
2. Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal Oblig 1 100
3. Rezultate economico-financiare ale Oblig 1
intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de 100
Director — intreprinderile sa nu fie in
procedura de faliment
4. Studii superioare si experientd in Oblig 1 100
domeniu




MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL REGIEI AUTONOME
“ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA”

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate
din matricea Consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala a Candidatilor
pentru postul de membru in Consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaludrii este
necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativd a competentei ce este evaluati. O valoare a
ponderii apropiata de 1 indica o importantd crescuta a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0
indica o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali,
ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
(Candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si Candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totala ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si Candidatii nominalizati
[calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicatd cu ponderea criteriului (prevazuta la
punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare Consiliului ca Tntreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul Candidati sau membri x punctajul
maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul Candidati sau membri X punctaj maxim)
x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de
punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 pana la 5.
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J. Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa
fie Indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K.

(i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si Candidati nominalizati individuali pe grupuri
de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, conditii care
pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau Candidat nominalizat].

(i) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociata.

Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.

(i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si Candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

(i) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea Candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

I1. CRITERII FOLOSITE TN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru
a evalua membrii in functie ai Consiliului dar si candidatii noi/candidatii la reinnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasiturilor pietei in care actioneaza Regia Autonoma.

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza Regia Autonoma, inclusiv tendintele si fortele
care modeleazd industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitivad a Intreprinderii publice in raport cu alti jucatori din sector.

Indicatori:

e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza Regia
Autonoma;

e cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

e intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

e se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

e impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliului Tn sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performantd corporativa la tendintele
industriei.

2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni
Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru Regie pe termen
lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice si poate contribui la
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Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru
organizatie pe termen lung.

Indicatori:

contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care ghideaza
strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta

alaturi de alti membri ai Consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot afecta
organizatia;

poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si

rapoarte financiare.

Indicatori:

notifica Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;

ajutd membrii Consiliului sa inteleagd potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles;

familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele profesionale
de contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si alocare a

resurselor in vederea implementdrii activitdfilor proiectului si indeplinirea cu succes a scopurilor si
obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului, in vederea atingerii obiectivelor ce
urmeaza a fi stabilite;

Se asigura cd existd o comunicare permanenta cu partenerii din cadrul proiectului si ca se respecta
obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor ntr-o maniera usor de inteles;
urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de activitate in
cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:
se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
oferd Consiliului o evaluare independentd a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza.

Indicatori:
are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;
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e poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
e asistda membrii Consiliului in Infelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernan{d corporativa, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de
stat si Intelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace.

Indicatori:

e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa;

e Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza regia autonoma, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;

e demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si probitate;

e Intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza - Autoritatea
Publica Tutelara, Consiliul si executivul Regiei Autonome.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile Consiliului.

Indicatori:
e intelege structura si compozitia Consiliului;
e intelege functiile si responsabilitatile Consiliului si a membrilor Consiliului;
e recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere:  intelege responsabilitatile  consiliului  pentru  monitorizarea  performantei
managementului §1 monitorizeazd adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau
sociale.

Indicatori:

e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre Consiliu 1n relatie cu rezultatele
cheie de afaceri;

e intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei $i monitorizeaza conformitatea cu
acestea;

e monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie

e ajutd Consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, i raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul Consiliului prin exercitarea de gandire si
judecata independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe termen
scurt.

Indicatori:
e nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in calcul optiunile
si riscurile, fara amanare;
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ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament;

se consulta cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile

armonioase de lucru.

Indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei,

poate imprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera ce

demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne, cat §i cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

castiga cu usurinta increderea;

are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea

de a Intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in conditiile
modificarii unui element component.

5.

Indicatori:

descompune partile problemei fard a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza ansamblul,
poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afld in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sd identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta In mod logic solutia propusa,
punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

Experienta pe plan local si international
Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite n

domeniul utilitdtilor publice.
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Indicatori:

participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;

poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;

ajutd Consiliul in initierea de colabordri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru regia autonoma;

asista Consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel european.

. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autoritatii Publice Tutelare

sau alte autoritati sau institutii publice

Descriere: Reprezintd un avantaj competentele de conducere a unor intreprinderi sau competenta

in conducerea eficientd a unor compartimente. — criteriu optional.

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

. TRASATURI

. Reputatie personala si profesionala

Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun

administrator.

Indicatori:

da dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de exemplu
personal) ;

se comporta cu profesionalim;

respecta legile si reglementarile in vigoare.

. Integritate

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu alfii si cu organizatia.

Indicatori:

intelege si indeplineste Indatoririle si responsabilititile unui Consiliu §i mentine cunostinte in
aceastd privintd prin formare profesionald;

plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se comportd intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din Consiliu vorbeste cu
onestitate i sinceritate;

trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat;

dezvaluie ,,interese” ce pot cauza partinire i subiectivitate in dezbaterile Consiliului; se abtine de
la deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese;

pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor Consiliului;

se comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale Regiei Autonome.

2. Independenta
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Descriere: posedd o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista Consiliul in realizarea unei Intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza
un standard Tnalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

e este dispus/d sd nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si in
detrimentul potential personal;

e solicitd clarificari si explicatii;

e este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

3. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Equn?re Foarte expus Fara expunere
politica

4. Abilitati de comunicare interpersonala
Descriere: demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea comportamentului verbal la
interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie facilitatd. Aratd concizie si logica, poate comunica
usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifesta parerea cu respect fatd de interlocutor.

Indicatori:

e Aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfasurata sub nota de respect;

e Adapteazad mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente pentru a
facilita Intelegerea;

e Se face cu usurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-
tehnica;

e Are coerenta si logica atat in discurs, cat si in scris;

o Imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o abordare
constructiva atunci cand primeste feed-back.

5. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor
Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde Scrisorii de Asteptari a actionarilor.

Indicatori:

e Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari in cadrul
Scrisorii de Asteptari;

e Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor pe termen
mediu si lung;

e Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avand o
baza concreta si solida;

e Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

e Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activitatii Regiei Autonome;

e Surprinde avantajul competitiv al Regiei Autonome, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

e Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.
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Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor

Nivel de :
Scor < Descriere
competenta
1 Nu se aliniaza Calitatile si intentia personala nu corespund Scrisorii de Asteptari.
S Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insa nu sunt dovedite calitatile
Se aliniaza L . ’ . . e
2 . care sd sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
putin < . N . <
dacéd sunt dovedite acestea se afla la un nivel scazut de dezvoltare.
3 Se aliniaza Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a calitatilor
moderat care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
Se aliniaza Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor, cat si la nivelul calitatilor
4 ntr-o mare in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si o parte din
masura cele optionale sau cele optionale, Insd nu mereu la nivelul dorit.
Se aliniaza . . . n . . D . e
5 complet Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie, cat si la nivel de calitati.

Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin
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C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de administrator

sau de Director
Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea.

Scor Descriere
1 Tntreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului.
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie In cazul in care

au Tnscrieri Tn cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
1 Major Avre inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numar de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucat o persoana fizicd/juridica poate exercita concomitent
cel mult 2 mandate de administrator in Societati sau intreprinderi publice al céaror sediu se afla pe teritoriul

Romaniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numar de
mandate >3 3 2 1 0
concomitente

4.Ani de cand este Director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani de
conducere intr- <3 4 5 6 >7
0 organizatie

5. Studii superioare

si experienta in domeniu

Rating 1 2 3 4 5
.. Cu studii
Cu studii " . : .
. . Cu studii superioare | superioare si
superioare §i . . < A . < A
I s1 experienta in experienta n
experienta n j A .
.. ST domeniul stiintelor | domeniul
Cu studii domeniul stiintelor | . . S "
. . .. S Ingineresti, stiintelor
superioare §1 inginerestl, 2 . o .
.o .’ . economice, sociale, ngineresti,
. Cu experientd in | economice, sociale, | .~ . - N
Studii .. o o A juridice sau in economice,
. studii domeniul de | juridice sau n ; L
superioare . L . domeniul de sociale, juridice
superioare | activitate al domeniul de . - - .
L L . .| activitate al Regiei | sau in domeniul
regiei activitate al Regiei : S
. Autonome si de activitate al
autonome Autonome si L7 .
TV experienta Regiei Autonome
experienta . - . .
. profesionala de si experienta
profesionala de - > L
L - peste 7 ani. profesionala de
minimum 7 ani. .
peste 10 ani.
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GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii

candidatilor de a 1si demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificand nivelurile de abilitati
in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta
competenta.

1

Novice

Aveti o Intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
o intelegeti si discutati termeni, concepte, principii $i
probleme legate de aceasta competentd;
e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sa Indeplinifi cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertiza, dar de reguld demonstrati aceasta
aptitudine independent.
e ati aplicat aceastd competenta cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;
e Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine, fara
asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (0)
expert/a in aceasta competenta, sunteti capabil/a sa oferiti
ajutor si aveti experienta avansatd in aceastd competenta.

e ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile
practice, la nivel de guvernantd a Consiliului si nivel
executiv superior;

e suntetfi capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa
instruiti alte persoane in aplicarea acestei competente.

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceasta zona de expertiza.

e ati demonstrat excelenta 1in aplicarea acestei
competente in multiple Consilii de Administratie
si/sau organizatii;

e sunteti privit/d ca un/o expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceasta competenta de catre Consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din afara.
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Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

51




Profilul Candidatului pentru functia de administrator al
Regiei Autonome “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA”

Regia Autonoma “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA”, intreprindere publicd in
sensul Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare “regie”, functioneaza cu statut de Regie
Autonoma pe principiul gestiunii economice si autonomiei financiare, aflatd sub autoritatea Consiliului
Judetean Tulcea, isi desfasoard activitatea in conformitate cu Legea nr. 84/1992 privind regimul zonelor
libere, cu modificarile si completarile ulterioare si in temeiul prevederilor H.G. nr.156/1993 privind
infiintarea ““ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA”.

Regia Autonoma “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA” administreaza o suprafatd de
1.755.017 mp, inclusd 1n intravilanul orasului Sulina, compusd dintr-un numar de doud perimetre,
amplasate atat Tn zona orasului, cat si in jurul bazinului maritim de tranzit.

Tn perimetrul 1, care are statut de zond liberd, si in zoni amenajati a perimetrului 2 sunt
amplasate lucrari de infrastructura (cheiuri, platforme, accese rutiere), cladiri cu destinatie administrativa,
spatii comerciale, depozite, retele de energie electrica, alimentare cu apa si canalizare.

Perimetrul 2, zona neamenajata este compusa din:
» 1.339.510 mp teren neamenajat, parte din teren provenind din dragarea
» Dbazinului maritim de tranzit in suprafata de 330.850 mp si o adancime de 7 m;
» bazinul fluvial destinat navelor de agrement si pescaresti in suprafata de 50.150 mp.

In momentul de fati, Regia indeplineste trei activititi de serviciu public incredintate in mod expres
de Autoritatea Publica Tutelara:
» Activitatea de administratie de zona libera;
» Activitatea de administratie portuara;
» Activitatea de administrare a unor imobile din domeniul public al Judetului Tulcea.

Tn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Profilul
Candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati,
trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul Candidatului se intocmeste pe
baza profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in Scrisoarea de
Asteptari.

CONSILIUL JUDETEAN TULCEA, in calitate de Autoritate Publici Tutelari, isi propune
selectarea a 3 membri pentru Consiliul de Administratie al Regiei Autonome “ADMINISTRATIA
ZONEI LIBERE SULINA” pentru un mandat de 4 ani.

e Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau Tn domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

e Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute
de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati,
republicatd, cu modificdrile si completirile ulterioare. In masura Tn care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit alin. (7), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin
genului subreprezentat.

e Cel putin un membru trebuie sa detind calificarea de auditor financiar sau sa aibd exeprientd de cel
putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru,
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intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale unor
Societati/entitati de interes public in conformitate cu Ordinul nr. 392/2022;

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

In cazul Consiliilor de Administratie al ciror numir de membri se incadreaza in prevederile art.
28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritdti sau institutii publice;

In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de
interese sau incompatibilitati.

Candidatul care aplica pentru un post de Membru Tn Consiliul de Administratie al Regiei

Autonome “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA” trebuie sa se asigure cd poate indeplini cu
succes rolul pentru care candideazi. In cadrul unei Regii Autonome Consiliul de Administratie este
insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
Regiei Autonome. Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate
Directorilor:

a)
b)

stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Regiei Autonome;
stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

C) numirea si revocarea Directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii Directorilor;

e) pregatirea raportului anual;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii, potrivit Legii nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind Societatile
comerciale.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt
urmatoarele:

Studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia altor state UE, cu
conditia sa aiba domiciliul in Romania;

Capacitatea deplina de exercitiu,

Stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestata pe baza de documente
medicale;

Nu au Tnscrieri in cazierul judiciar;

Nu au Tnscrieri Tn cazierul fiscal;

Sa nu se afle in conflict de interese care sd il/o faca incompatibil/a cu exercitarea functiei de
membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome “ADMINISTRATIA ZONEI
LIBERE SULINA”.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei

Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus, in asa fel incat sa existe o experienta a Consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocdrile companiei in anii urmatori. Un
membru al Consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie, candidatii trebuie sa
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posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate — membrii Consiliului poseda cunostinte despre

sectorul in care functioneaza Regia Autonoma, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza industria,
evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a Regiei Autonome in raport cu alti
jucatori din sector.

Competente profesionale de importanta strategica / tehnice — membrii Consiliului vor avea

experienta in imbunatatirea performantei Regiilor Autonome pe care le-au administrat sau condus, buna
capacitate strategica si de evaluare a impactului hotararilor Consiliului privind Regia Autonoma si partile
interesate ale acesteia:

bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmaitoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, in vederea sprijinirii analizei
strategice a operatiunilor organizationale;

cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a
identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategica a organizatiei;

cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru
evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptarile si actiunile necesare pentru a
maximiza performanta financiard a organizatiei;

cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;

cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile Regiilor si aptitudini L.T.;

cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al regiei
autonome;

cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneazd Regia Autonomad, comportamentul si
asteptarile clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanta corporativa — o puternicd infelegere a principiilor si practicilor de

guvernantd corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile Consiliului, luarea
deciziilor, gandire strategica si previziuni, monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale — de la candidatul ideal se asteapta :

sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si cu organizatia;

sa exercite gandire si judecatd independente considerand ce este mai bine pentru organizatie pe
termen lung, nu doar pe termen scurt;

sd construiascd bune relatii Tn cadrul si in afara organizatiei, sd construiasca raporturi si sa
relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influentd sau statut;

sa gestioneze cu eficacitate conflicte, sa gaseasca un interes comun si sa obtind cooperare atunci
cand are de-a face cu opinii adverse;

sd construiasca raporturi si sd relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta
sau statut;

sd negocieze cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;

sa demonstreze aptitudini puternice de conducere si sd aiba un succes dovedit in conducerea
echipelor.

Experienta pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in domeniul de

activitate al Regiei Autonome si alte domenii relevante.
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Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal

din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteaptd sa dovedeascad competenta in

conducerea eficientd a unor compartimente:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

Descriere: Reprezinta un avantaj competentele de conducere a unor intreprinderi sau competenta
in conducerea eficientd a unor compartimente. — criteriu optional.
Trasaturi

Reputatie personali si profesionala — de la candidatul ideal se asteapta:

sd dea dovada de prudenta si sa aibd diligenta unui bun administrator;

sa dea dovada de profesionalism;

sa-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul regiei autonome;

sd nu Incalce niciodata legile si reglementarile n vigoare;

sa aibd decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la
administrarea regiei autonome;

sa aiba calitati de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapta :

sa se comporte intr-o manierda demna de increderea si respectul colegilor din Consiliul de
Administratie;

sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii §i cu organizatia;

sa puna interesele Regiei Autonome deasupra tuturor celorlalte;

sa se comporte intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din Consiliu;

sa vorbeasca cu onestitate si sinceritate;

sa indeplineasca angajamentele i promisiunile facute presedintelui i membrilor Consiliului;

sa exercite un comportament adecvat in situatii In care ar putea fi vorba de un conflict de interes.

Independenta - de la candidatul ideal se asteapta :

sa posede o gindire independenta si sa fie capabil/a sd ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteaza un standard Tnalt de luarea deciziilor;

sa fie dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si
detrimentul potential personal;

sa incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea de grup;
adoptd o abordare curioasd si pune sub semnul intrebdrii Tn mod activ ipotezele si testeazd
presupozitiile;

sa solicite clarificari si explicatii;

sa fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere —
politica Foarte expus Fara expunere
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Abilitati de comunicare interpersonala — de la candidatul ideal se asteapta :
e sid dea dovada de ascultare activa;
e i aiba calitatea comunicarii non — verbale;
e sdaiba entuziasm pentru demers;
e i dea dovada de flexibilitate;
e leadership (inteligentd emotionala, carisma, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 B
el Alinierea se
. Calitatile . L
Alinierea G ’ realizeaza atét
cu Scrisoarea | > ) la nivel de
- . 1ntentia . . .
de Asteptari a N Intentie, cat si
. - exprimata . 1
actionarilor . la nivel de

nu se aliniaza el

calitati.

Diversitatea de gen — detaliere

Scor Descriere

M Masculin

F Feminin

B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii
e Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de Director — sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a
exercitat activitatea;
Fara inscrieri in cazierul judiciar;
Fara inscrieri 1n cazierul fiscal;
Numar de mandate concomitente;
Studii superioare si experientd in domeniu.
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CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII

PENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR

Administratori

2% . .
62 |, |8 g S
Criterii SE |8 S £ =
282 |2 | 2| =
E% € | £ £ £
S0 ke ° 'g
= 2 < < <
O =
1.1 Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea pietei in care actioneaza Regia .
Autonoma oblig .
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica/ tehnica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig 1
1.2.5 Legislatie oblig 1
1.3 Competente de guvernanta corporativa
D
% 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig 1
g— 1.3.2 Rolul Consiliului oblig 1
) 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig 1
— | 1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig 1
1.4.3 Negociere oblig 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig 1
1.5 Experienta locala si internationala
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale .
constituite in domeniul de activitate al regiei oblig 1
autonome si alte domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare sau alte autorititi sau
institutii publice
Competente de conducere opt 0.5
3
’E 'S | 2.1 Reputatie personali si profesionali oblig 1
Z 2. 2 Integritate oblig 1

57




2.3 Independenta oblig 1
2.4 Expunere politica oblig 1
2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig 1
2.7 Diversitate de gen oblig 1
3.1 Numar de mandate oblig 1
o Y 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig 1
D S = " - B
€ 5 g 3.3 Rezultate economico-financiare ale
S E‘ S| intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de | oblig 1
O @ 3 administrator sau de Director
™ < g .
Q .~ 3.4 Studii superioare si experientd in domeniu oblig 1
TOTAL GENERAL _ B} - i

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzator indeplinirii pragului minim
colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurti sau in Lista de propuneri pentru numirile finale.
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ANUNT

CONSILIUL JUDETEAN TULCEA, in calitate de Autoritate Publicd Tutelara, asistatd de

expert independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anuntd inceperea procesului de
recrutare si selectie pentru 3 (trei) pozitii de membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome
“ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA”.

v

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
1. Evaluarea prealabila dosarelor de candidatura care alcatuiesc Lista lunga.
2. Evaluarea finala a candidatilor selectati in Lista scurta. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabila sunt:

Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;
Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute
de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati,
republicatid, cu modificirile si completirile ulterioare. In misura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit alin. (7), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin
genului subreprezentat;

Cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau sa aiba experienta de cel
putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru,
intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale unor
Societati/entitati de interes public, in conformitate cu Ordinul 392/2022 pentru modificarea
Ordinului presedintelui Autoritatii pentru Supravegherea Publica a Activitdtii de Audit Statutar nr.
123/2022 privind componenta Comitetului de Audit;

In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de

gyt

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

In cazul Consiliilor de Administratie al ciror numir de membri se incadreaza in prevederile art.
28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritéti sau institutii publice;

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani;

O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societati sau
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Roméaniei;

Selectia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal si
transparentei;

Candidatii care vor fi selectati pentru a fi Inscrisi pe Lista scurta vor fi ulterior instiintati sa depuna
0 Declaratie de intentie realizata conform Scrisorii de Asteptari.

Conditiile generale de participare sunt:

studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
Tn domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;
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cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetdtenia romana sau cetatenia altor state membre ale
Uniunii Europene, cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

capacitate deplina de exercitiu;

stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe baza de documente
medicale;

sa nu fie destituit/a dintr-o functie publica, sa nu {i fi fost revocat contractul de mandat sau sa nu-i
fi Incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare 1n ultimii 5 ani;

nu au inscrieri in cazierul judiciar;

nu au inscrieri in cazierul fiscal,

nu se afld in conflict de interese care sa 1l/o faca incompatibil/a cu exercitarea functiei de membru
in Consiliul de Administratie al regiei autonome;

indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, actualizata.

Criteriile minime de selectie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al regiei autonome, cunoasterea proceselor tehnologice si
operationale, cunoasterea pietei in care actioneaza regia autonoma,

gandire strategica si previziuni,

finante si contabilitate;

managementul proiectelor;

tehnologia informatiei;

legislatie;

cunostinte de guvernanta corporativa a Intreprinderii publice;

competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere, capacitate de
analiza si sinteza;

participarea 1n organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru obiectul de
activitate;

trasaturi: reputatie, integritate, independentd, abilitati de comunicare interpersonald.

Criteriile de evaluare/ selectie finala a candidatilor — INTERVIU:
1. Dosarul de candidatura.

2. Matricea profilului de Candidat.

3. Declaratia de intentie a Candidatului.

Dosarul de inscriere trebuie sa cuprinda in mod obligatoriu urmitoarele documente:

Curriculum Vitae;

Copie act identitate;

Copie documente care atesta educatia si pregatirea profesionala (diplome);

Copie documente care atestd experienta in munca, conform cerintelor din Anunt (carnet de munca,
extras Revisal, contract de mandat, adeverinte angajator);

Cazier judiciar / completare Formular Declaratie pe proprie rdspundere — conform Formular 1
Cazier fiscal / completare Formulat Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 2;
Adeverintd medicald din care rezultd starea de sandtate corespunzatoare / completare Declaratie
pe proprie raspundere — conform Formular 3,

Declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” — conform Formular 4;
Declaratie pe proprie raspundere cd datele cuprinse in dosarul de candidaturd corespund
experientei profesionale, conform Formular 5;

Declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in Consilii de Administratie ale
intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeaza a fi numit — conform Formular 6;
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¢ Declaratie de consimtamant prin care Candidatul isi exprima acordul de a 1 se procesa datele
personale, in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular 7;

¢ Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese —
conform Formular 8;

¢ Declaratie pe proprie raspundere prin care Candidatul va confirma ca nu se afla intr-una din
situatiile prevazute la art. 4, art. 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice sau cd nu a suferit o condamnare pentru o
infractiune legata de conduita profesionald — conform Formular 9;

s din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sau ca nu a
suferit o condamnare pentru o infractiune legata de conduita profesionald — conform Formular 9;

¢ Declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/ insolventei Societatilor administrate

sau conduse — conform Formular 10.

* Candidatii inclusi pe Lista scurtid urmeaza sa-si completeze dosarul de candidatura cu
cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverinta medicala, in cazul in care acestea nu au fost depuse la
data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vazute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare 1n procesul de recrutare/ selectie si formularele de declaratii se regasesc pe
pagina de internet a CONSILIULUI JUDETEAN TULCEA (https://www.cjtulcea.ro/) si pe pagina de
internet a  Regiei ~ Autonome  “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE  SULINA”
(https://www.azlsulina.ro/).

Dosarul de candidatura se va depune pana la data de , ora 12:00 la registratura
CONSILIULUI JUDETEAN TULCEA din Strada Pacii, Nr. 20, Municipiul Tulcea, Judetul Tulcea,
Cod Postal 820033, in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numar de inregistrare si data certd a
depunerii. Dosarul va avea mentionat Candidatura pentru functia de membru in Consiliul de
Administratie al Regiei Autonome “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA”, precum numele si
prenumele Candidatului.

Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisa pe adresa expertului independent, respectiv
foxmanagement109@gmail.com.

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionata nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regasesc pe Lista scurta, vor
fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfasurarii acestuia urmand a le fi anuntate personal prin
intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent S.C. FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L. la Telefon 0799-358.582.
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FORMULAR 1

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a Tn ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara :
Apartament , posesor al/a C.l., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: :

Telefon mobil: , E-mail: , €a si aplicant/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratic al Regiei Autonome “ADMINISTRATIA ZONEI
LIBERE SULINA”, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie raspundere ca nu am cazier judiciar.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
cd Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor,
orice informatii $1 documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de Inscriere la procesul de recrutare/ selectie

pentru pozitia de membru Tn Consiliul de Administratie al Regiei Autonome “ADMINISTRATIA
ZONEI LIBERE SULINA”.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a 1n ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara ,
Apartament , posesor al/a C.l., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: :

Telefon mobil: , E-mail: , ca si aplicant/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratic al Regiei Autonome “ADMINISTRATIA ZONEI
LIBERE SULINA”, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie raspundere ca nu am cazier fiscal.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte 1n fiecare detaliu si inteleg
ca Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/ selectie

pentru pozitia de membru Tn Consiliul de Administratie al Regiei Autonome “ADMINISTRATIA
ZONEI LIBERE SULINA”.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 3

DECLARATIE
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a 1n ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara ,
Apartament , posesor al/a C.l., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: :

Telefon mobil: , E-mail: , ca si aplicant/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratic al Regiei Autonome “ADMINISTRATIA ZONEI
LIBERE SULINA”, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul n
declaratii, declar pe proprie raspundere ca sunt apt/a pentru munca din punct de vedere medical.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte 1n fiecare detaliu si inteleg
ca Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/ selectie

pentru pozitia de membru Tn Consiliul de Administratie al Regiei Autonome “ADMINISTRATIA
ZONEI LIBERE SULINA”.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a , domiciliat/a
n , posesor al C.I. seria nr.
eliberata de la data de , avand
CNP , in calitate de candidat/a pentru pozitia de Membru in

Consiliul de Administratie al Regiei Autonome “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA”,
declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru
pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome “ADMINISTRATIA ZONEI
LIBERE SULINA” si a sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul Penal privind falsul in
declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fata de , asa cum este acesta descris in
articolul 1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societitile comerciale;
O Nu detin statutul de independent fatd de , asa cum este acesta descris in

articolul 1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societitile comerciale;

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte 1n fiecare detaliu si inteleg
cd Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/ selectie
pentru pozitia de membru Tn Consiliul de Administratie al Regiei Autonome “ADMINISTRATIA
ZONEI LIBERE SULINA”.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 5

DECLARATIE
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Subsemnatul/a : avand

CNP , domiciliat/a Tn ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara ,
Apartament , posesor al/a C.l., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: :

Telefon mobil: , E-mail: , €a si aplicant/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratic al Regiei Autonome “ADMINISTRATIA ZONEI
LIBERE SULINA”, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie raspundere ca informatiile cuprinse in dosarul de candidatura depus si
informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund experientei mele profesionale.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte 1n fiecare detaliu si inteleg
ca Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /

selectie pentru pozitia de membru Tn Consiliul de Administratie al Regiei Autonome
“ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA”.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 6

DECLARATIE
PRIVIND APARTENENTA LA CONSILIILE DE ADMINISTRATIE

Subsemnatul/a : avand

CNP , domiciliat/a Tn ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara ,
Apartament , posesor al/a C.l., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: :

Telefon mobil: , E-mail: , ca si aplicant/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratic al Regiei Autonome “ADMINISTRATIA ZONEI
LIBERE SULINA”, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie riaspundere ca fac parte din Consilii de Administratie si/sau
membru n Consiliul de Supraveghere in Societiti comerciale sau intreprinderi publice al ciror
sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte 1n fiecare detaliu si inteleg
ca Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /

selectie pentru pozitia de membru Tn Consiliul de Administratie al Regiei Autonome
“ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA”.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, , avand
CNP , declar pe propria raspundere ca imi dau acordul cu privire la
utilizarea si prelucrarea datelor mele personale, in vederea verificarii informatiilor furnizate in cadrul
procedurii de selectie si recrutare in vederea ocuparii unei pozitii de membru n Consiliul de
Administratie al Regiei Autonome “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA”, iar aceste date
corespund realitatii.

Am luat la cunostintd ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 8

DECLARATIE PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA
DE CONFLICT DE INTERESE SI/SAU INCOMPATIBILITATI

Subsemnatul /a domiciliat/a in ,
posesor al C.I. seria nr. , eliberata de la data de
avand CNP , In calitate de andidat
pentru pozitia de membru Tn Consiliul de Administratie al Regiei Autonome “ADMINISTRATIA
ZONEI LIBERE SULINA”, declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de
selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratic al Regiei Autonome
“ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA” si a sanctiunilor prevazute de articolul 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, ca prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus
candidatura, nu ma aflu in situatia de conflict de interese sau incompatibilititi, asa cum sunt
acestea definite de legislatia in vigoare din Roménia.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte 1n fiecare detaliu si inteleg
ca Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectiec pentru pozitia de membru Tn Consiliul de Administratie al Regiei Autonome
“ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA”.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 9

5 DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE ART. 4, ART 30, ALIN. (9) SI ART. 36, ALIN. (7) DIN
0.U.G. NR. 109/2011 CU MODIFICARILE SI COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a 1n ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara ,
Apartament , posesor al/a C.l., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: :

Telefon mobil: , E-mail: , In calitate de aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome “ADMINISTRATIA
ZONEI LIBERE SULINA”, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul
in declaratii, declar pe proprie raspundere ca :

o nu ma aflu intr-una din situatiile previzute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate §i numite in functia de
administrator sau Director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta
urmdtoarele persoane: a) senatorii; b) deputatii; ¢) membrii  Guvernului; d) prefectii  si
subprefectii; €) primarii si viceprimarii; f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale
Societatii in cauzd in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii; {) persoanele
care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea i
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare; h) persoanele care
nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare; i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala
a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare
sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor
institutii) si nici nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune legata de conduita
profesionala.

o nu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 30, alin. (9) din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare (in cazul in care, din motive imputabile, administratorii
nu indeplinesc indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de mandat, Adunarea
Generala a Actionarilor ii revoca din functie si hotaraste, in termen de maximum 45 de zile de la
vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi administratori, Tn
conformitate cu prevederile art. 29. Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de
la data ramanerii definitive a hotararii de revocare pentru alte Consilii de Administratie
prevazute de prezenta lege.)

o nu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificiirile si completirile ulterioare (In cazul in care, din motive imputabile, Directorii nu
indeplinesc indicatorii-cheie de performanta stabiliti prin contractele de mandat, Consiliul de
Administratie ii poate revoca din functie si hotaraste, dupa caz, in termen de maximum 45 de zile
de la vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi Directori, in
conformitate cu prevederile art. 35. Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de
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administrator, respectiv de Director la intreprinderi publice, timp de 5 ani de la data ramanerii
definitive a hotararii de revocare.)

o Declar ca nu am fost condamnat(a) pentru siavérsirea unei infractiuni contra umanitatii,
contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni care
impiedica infaptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a unei infractiuni savarsite cu intentie
care m-ar face incompatibil(a) cu exercitarea functiei publice.

o Declar cd nu am fost destituit(i) dintr-o functie publici, nu mi-a Tncetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu am fost revocat ca
administrator sau Director al unei Societiiti publice sau private sau al unei regii autonome in
ultimii 5 ani;

o Declar ca nu am desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definita prin lege.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte 1n fiecare detaliu si inteleg
ca Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru Tn Consiliul de Administratie al Regiei Autonome
“ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA”.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 10

DECLARATIE
PRIVIND ATRAGEREA RASPUNDERII iN CAZUL INSOLVENTEI/FALIMENTULUI
SOCIETATILOR/REGIILOR AUTONOME ADMINISTRATE/CONDUSE

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a 1n ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara :
Apartament , posesor al/a C.l., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: :

Telefon mobil: , E-mail: , €a si aplicant/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratic al Regiei Autonome “ADMINISTRATIA ZONEI
LIBERE SULINA”, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectic a
candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie si a sanctiunilor prevazute de Codul
Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Tmpotriva mea nu a fost initiati si admisi o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei Societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ Director;
O Tmpotriva mea a fost initiatd si admisi o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei Societdti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ Director;

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte 1n fiecare detaliu si inteleg
ca Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor,
orice informatii i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /

selectie pentru pozitia de membru Tn Consiliul de Administratie al Regiei Autonome
“ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA”.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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PLAN DE INTERVIU

privind selectia membrilor in Consiliul de Administratie la
REGIA AUTONOMA “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA”

1. Data desfasurarii interviului: data , ora

2. Locul desfasurarii interviului: Sediul CONSILIULUI JUDETEAN TULCEA

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmarind, in
baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor
si stabilirea ierarhiei in Lista scurta a Candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fara a se limita la
acestea, urmatoarele:

1 dosarul de candidatura

[ matricea Profilului de Candidat

] Declaratia de intentie a Candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala (atasata) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate
criteriile prevazute in matricea Profilului de Candidat si tinand cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare

din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei Consiliului de Administratie aprobate prin
HCJ.nr .

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de derulare a interviului
individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: candidat la pozitia de membru in Consiliul de Administratic al Regiei Autonome
“ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA”

Administratori
gzl [- [ o |
L == < © o <
Criterii 58 = a b
52| € = = 2
g&C |E | E | £
S < < <
O =
1.1 Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea pietei in care actioneaza .
Regia Autonoma oblig | 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica/ tehnica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig| 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig| 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig| 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig| 1
1.2.5 Legislatie oblig| 1
1.3 Competente de guvernanta corporativa
D
g 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig| 1
E‘ 1.3.2 Rolul Consiliului oblig| 1
S 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig| 1
— 1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig| 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig| 1
1.4.3 Negociere oblig| 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig| 1
1.5 Experienta locala si internationala
Participarea in organizatii
interqat,:i_onz:le/europ§ne/na‘gior_1a_le/locale N oblig | 1
constituite in domeniul de activitate al Regiei
Autonome si alte domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare sau alte autorititi sau
institutii publice
Competente de conducere opt 0.5
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2.1 Reputatie personala si profesionala oblig| 1
k= 2.2 Integritate oblig| 1
’§ 2.3 Independenta oblig| 1
E 2.4 Expunere politica oblig| 1
N 2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig| 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig| 1
2.7 Diversitate de gen oblig| 1
2 3.1 Numér de mandate oblig| 1
S o | 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig| 1
S %_ 3.3 Rezultate economico-financiare ale _
%’_ = intreprip@erilor in care §i-f':l exercitat mandatul oblig| 1
@ & | deadministrator sau de Director
'§ EL 3.4 Studii superioare si experienta in domeniu oblig| 1
ch)i TOTAL GENERAL } } ) )

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert.

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului minim
colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurta sau in Lista de propuneri pentru numirile finale.

Comisia de selectie:

Prin H.C.J. nr. 121/29.08.2025 a fost numita Comisia de Selectie si Nominalizare in urmatoarea
componenta:

1. Presedinte: Pdrciog Constantin
Anton Nicoleta (supleant)

2. Membru: Lazar Octavian
Roibu Alexandru - lonut (supleant)

3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.

reprezentatd prin doamna Magdalena RADU, membru comisie

Secretariatului Comisiei de selectie si nominalizare se asigura de catre Mihaela Ivanov, supleant
Stefan Daniela din cadrul Autoritatii Publice Tutelare, fara drept de vot.
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