ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN TULCEA
PRESEDINTE

DISPOZITIA nr.281

privind aprobarea Scrisorii de asteptari a autoritatii publice tutelare, Consiliul Judetean Tulcea,
pentru stabilirea performantelor asteptate de la organele de administrare si conducere ale Regiei

Autonome “Administratia Zonei Libere Sulina”

Presedintele Consiliului Judetean Tulcea;

Vazand:

Referatul comun al Compartimentului Guvernanta Corporativa, Directiei Economice
Buget Finante si Administrativ, Serviciului Contencios si Asistentd Juridicd si
Serviciului Resuse Umane, Salarizare, Evidenta Functii Publice, inregistrat cu
nr.17089/20.10.2021 prin care se propune aprobarea Scrisorii de asteptari a autoritatii
publice tutelare, Consiliul Judetean Tulcea, pentru stabilirea performantelor asteptate
de la organele de administrare si conducere ale Regiei Autonome ,,Administratia
Zonei Libere Sulina”;

Hotararea Consiliului Judetean Tulcea nr. 49/28.05.2021 privind initierea procedurii
de selectie pentru posturile de administrator ramase vacante in Consiliul de
Administratie al Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Sulina”;

Hotararea Consiliului Judetean Tulcea nr. 63/25.06.2021 privind aprobarea efectudrii
selectiei candidatilor pentru posturile de administrator in Consiliul de Administratie al
Regiei Autonome Aeroportul ,,Delta Dunarii” Tulcea si in Consiliul de Administratie
al Regiei Autonome ‘“Administratia Zonei Libere Sulina”, de catre un expert
independent, perosoana fizica sau juridica specializata in recrutarea resurselor umane;
Prevederile art.8, alin.(2) din Anexa 1c la Normele metodologice pentru stabilirea
criteriilor de selectie, de Intocmire a listei scurte de pana la 5 candidati pentru fiecare
post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si a altor
masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin
Hotararea Guvernului nr.722/2016;

Prevederile art. 191 alin. (1) lit. f) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ,
cu modificarile si completarile ulterioare;

In temeiul art. 196 alin. (1) lit. b) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu

modificarile si completarile ulterioare,

dispun:

Art.1 Se aproba Scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare, Consiliul Judetean

Tulcea, pentru stabilirea performantelor asteptate de la organele de administrare si conducere ale
Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Sulina”, conform Anexei la prezenta dispozitie.



Art.2 Serviciul Administratie Publica Locala va comunica prezenta dispozitie
Compartimentului Guvernanta Corporativa, Directiei Economice Buget Finante si Administrativ,
Serviciului Contencios si Asistenta Juridica si Serviciului Resurse Umane, Salarizare, Evidenta
Functii Publice.

Dispozitia a fost emisa, astazi 20 octombrie 2021

PRESEDINTE, Contrasemneazd,
Horia Teodorescu SECRETARUL GENERAL AL JUDETULUI,
Marius Cristi Mihai



ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN TULCEA

Anexa
la Dispozitia nr.281 /20.10.2021

Scrisoarea de asteptari a autorititii publice tutelare, Consiliul Judetean Tulcea, pentru
stabilirea performantelor asteptate de la organele de administrare si conducere ale Regiel
Autonome “Administratia Zonei Libere Sulina”

1. Introducere

Prezentul document a fost intocmit tinand seama de cerintele Ordonantei de Urgenta nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobata prin Legea nr.111/2016, de prevederile Hotararii Guvernului
nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a Iintreprinderilor publice, precum si de
reglementdrile Tn vigoare privind activitatea Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere
Sulina”. Acesta reprezintda un document cu statut orientativ, care face parte din setul de
documente obligatorii ce exprima asteptarile Consiliului Judetean Tulcea, in calitate de autoritate
publica tutelara, privind Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere Sulina” in ceea ce
priveste furnizarea serviciilor si performantele managementului regiei.

Scopul Scrisorii de Asteptari este acela de a:

* clabora strategia de dezvoltare a regiei tindnd cont de bunurile imobiliare ( teren
perimetrul | — zona libera si teren perimetrul I ) cat si a bunurilor mobile ( nave, utilaje portuare,
etc)

* defini principiile de lucru si conduitd asteptata din partea Regiei Autonome
“Administratia Zonei Libere Sulina”;

» reflecta viziunea, politica si performantele asteptate de Consiliului Judetean Tulcea, din
partea organelor de administrare si conducere ale Regiei Autonome Administratia Zonei Libere
Sulina;

Functional, Scrisoarea de Asteptari constituie baza in redactarea declaratiei de intentie de
catre candidatii aflati in lista scurtd si a Planului de management.

Prezentarea Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Sulina”

Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere Sulina”, intreprindere publica in sensul
Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare “regie”, functioneaza cu statut de

regie autonoma pe principiul gestiunii economice si autonomiei financiare, aflata sub autoritatea
1



Consiliului Judetean Tulcea, isi desfasoara activitatea in conformitate cu Legea nr. 84/1992
privind regimul zonelor libere, cu modificarile si completarile ulterioare si in temeiul
prevederilor H.G. nr.156/1993 privind infiintarea “Administratiei Zonei Libere Sulina”.

Legislatia specifica

Cadrul legal dupa care functioneaza Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere

Sulina” este dat in principal de:

>

>

YV V V

Y

Legea nr. 84/1992, privind regimul zonelor libere, cu modificirile si completarile
ulterioare;

Hotardrea Guvernului nr. 156/1993, privind instituirea Zonei Libere Sulina si infiintarea
“Administratiei Zonei Libere Sulina”, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotarirea Guvernului nr.1669/2004, privind aprobarea Normelor metodologice pentru
inchirierea bunurilor proprietate publica sau privata a statului ori a unitagilor administrativ-
teritoriale, aflate in administrarea zonelor libere;

Hotardrea Guvernului nr. 1998/2004, privind aprobarea Normelor metodologice pentru
concesionarea bunurilor proprietate publica sau privata a statului ori a unitatilor
administrativ-teritoriale, precum si a activitatilor/serviciilor publice de interes national sau
local, aflate in administrarea zonelor libere;

Hotardrea Guvernului nr. 897/2009 privind trecerea unor bunuri aflate in administrarea
Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere Sulina™ din domeniul public al statului in
domeniul public al judetului Tulcea si trecerea Regiei Autonome "Administratia Zonei
Libere Sulina" de sub autoritatea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii sub
autoritatea Consiliului Judetean Tulcea;

Hotardrea Guvernului nr. 1240/2011 - pentru delimitarea teritoriala a zonei libere Suling;

Regulamentul (UE) nr. 952/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 9
octombrie 2013 de stabilire a codului vamal al uniunii, cu completarile ulterioare.
Legea 227/ 2015 - codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind privind guvernanfa corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotardrea Guvernului nr. 722/ 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

2. Istoricul activitatii

Datorita pozitiei geografice propice si in scopul dezvoltarii regiunii, in Portul Sulina, inca
din 1978, a fost instituit regimul de port liber si a fost infiintata Administratia Portului Liber
Sulina.



Ulterior, prin Hotararea Guvernului Romaniei nr.156/1993 a fost infiintatd Administratia
Zonei Libere Sulina, cu statut de regie autonoma, organizatd pe principiile gestiunii
economice si autonomiei financiare, in urma reorganizarii fostei Intreprinderi de Comert
Exterior Administratia Portului Liber Sulina, avandu-se la baza prevederile Legii nr. 84/1992
privind regimul zonelor libere.

Prin Hotararea Guvernului Romaniei.nr. 897/2009 Regia Autonoma Administratia Zonei
Libere Sulina a trecut de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea
Consiliului Judetean Tulcea.

Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere Sulina” administreazad o suprafata de
1.755.017 mp , inclusa in intravilanul orasului Sulina, compusa dintr-un numar de doua
perimetre, amplasate atat in zona orasului, cat si in jurul bazinului maritim de tranzit.

In perimetrul 1, care are statut de zonii liber3, si in zona amenajati a perimetrului 2 sunt
amplasate lucrari de infrastructura (cheiuri, platforme, accese rutiere), cladiri cu destinatie
administrativa, spatii comerciale, depozite, retele de energie electrica, alimentare cu apa si
canalizare.

Perimetrul 2, zona neamenajata este compusa din:

- teren neamenajat, parte din teren provenind din dragarea bazinului maritim de tranzit
- bazinul fluvial destinat navelor de agrement si pescaresti.

Regia Autonoma ,, Administratia Zonei Libere Sulina” are in administrare imobile
aferente infrastructurii portuare aflate in domeniul public al Judetului Tulcea.

Administrarea imobilelor se realizeaza de catre Regia Autonoma ,,Administratia Zonei
Libere Sulina” cu respectarea conditiilor prevdazute de Legea nr. 176/2017 privind
transmiterea unor imobile aferente infrastructurii portuare din domeniul public al statului si
din administrarea Ministerului Transporturilor aflate in concesiunea Companiei Nationale
"Administratia Porturilor Dunarii Maritime" - S.A. Galati in domeniul public al judetului
Tulcea.

Bunurile imobile care reprezintd infrastructura portuard se exploateaza potrivit destinatiei
din momentul transmiterii, cu respectarea reglementarilor in vigoare privind administrarea
infrastructurii de transport naval si navigatia pe caile navigabile interioare.

3. Obiectul de activitate
Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere Sulina” are ca obiect de activitate principala:

- servicii anexe transporturilor pe apa , cod CAEN 5222

1ar ca activitati secundare urmatoarele :



turism , hoteluri si alte facilitati de cazare similare;

transport pasageri pe cai navigabile interioare;

alimentatie publica

activitati de gestionare si transport al deseurilor

e administrare si intretinere plaja

e administrarea imobilelor pe baza de contract sau comision - cod CAEN 6832

In exercitarea dreptului de administrare, regia foloseste bunurile pe care le are in
administrare si pe cele din patrimoniu in scopul realizarii obiectului de activitate si beneficiaza
de rezultatele utilizarii acestora .

In principal activitatiile sunt de inchiriere si concesionare a bunurilor proprietate publica
sau privatd a unitatilor administrativ teritoriale, precum si de concesionarea de activitati /servicii
publice aflate in administrarea zonei libere .

4. Atributiile

Pentru realizarea obiectului de activitate, Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere
Sulina” are atributii principale in: domeniul tehnic, domeniul operational si In domeniul
economico-financiar.

4.1 in domeniul tehnic:

1. asigura administrarea, exploatarea, dezvoltarea, modernizarea si intretinerea parcului de nave,
a infrastructurii si suprastructurii platformelor, drumuri de acces, cladiri, magazii si alte
constructii sau dotari care concura la buna desfasurare a activitatii regiei, in conformitate cu
standardele internationale;

2. asigura administrarea, exploatarea, dezvoltarea, modernizarea si intretinerea echipamentelor si
instalatiilor deservente ale cladirilor si altor dotari ale regiei (instalatii sanitare si apa potabila,
electrice, termice, telecomunicatii etc) ;

3. elaboreaza, aproba si aplica norme tehnice proprii, adaptate la specificul dotarilor pentru
administrarea, exploatarea, dezvoltarea, modernizarea si intretinerea bazei tehnico-materiale si a
suprastructurii regiei;

4. elaboreaza studii si executa programe, prin asociere sau prin alte forme si modalitati, cu
parteneri din tara si din strainatate, pentru a asigura administrarea, exploatarea, dezvoltarea,
modernizarea si intretinerea bazei navale si celorlalte dotari (cladiri, instalatii sub si supraterane
etc.) ;

5. organizeaza si tine evidenta de cadastru a patrimoniului si a bunurilor aflate in administrare;



6. analizeaza si se pronunta asupra proiectelor de constructii-montaj elaborate pentru dotarile,
cladirile, instalatiile si terenurile/amenajarile existente, reabilitarea si modernizarea acestora,
avizate de autoritatile competente;

7. asigura semnalizarea si balizarea tuturor constructiilor existente in perimetrul portuar aferent
regiei, potrivit reglementarilor internationale recunoscute in Romania;

8. organizeaza activitatile de securitate si sanatate in munca si a situatiilor de urgenta in
conformitate cu legislatia in vigoare;

9. asigura controlul desfasurarii proceselor si operatiunilor portuare in vederea respectarii
normelor si reglementarilor de exploatare portuara, de protectic umana si a mediului
inconjurator;

10. intocmeste studii si cercetari referitoare la dezvoltarea, modernizarea si optimizarea
activitatii portuare, precum si la impactul acestei activitati in zona de influenta;

11. prin posibilitati proprii sau in colaborare cu parteneri din tara sau din strainatate realizeaza, in
conditiile legii, activitati de import pentru activitatea proprie si de aprovizionare tehnico-
materiala a regiei;

12. ia masuri pentru perfectionarea pregatirii de specialitate, cu aport intern si extern, a
personalului regiei autonome, atesta calificarea acestuia pentru meserii specifice, cu exceptia
acelor meserii pentru care normele interne sau internationale in vigoare prevad alte conditii de
atestare;

4.2 in domeniul operational

1. asigura aplicarea reglementarilor Uniunii Europene privind navigatia pe Dunare si Canalul
Main-Rin- Dunare precum si a celorlalte reglementari interne si internationale in domeniul
activitatii de transport naval si a legislatiei vamale europene;

2. asigura facilitatile de infrastructura portuara si de intretinere a parcului de nave, necesare
desfasurarii in bune conditii, calitative si de siguranta a transporturilor navale si de marfuri si de
operatiuni portuare;

3. asigura datele de informare operativd interna si internationald cu privire la starea si
functionarea sectoarelor si a mijloacelor proprii care concura la activitatea de transport naval,

4. organizeaza si coordoneaza elaborarea documentelor de organizare si mobilizare la locul de
munca, metodologia de instiintare a personalului si stabileste mijloacele de alarmare in situatii
deosebite;



5. asigura spatiile necesare pentru depozitarea marfurilor in zona libera la nivelul capacitatii de
depozitare;

6. asigura efectuarea controlului medical curent al personalului propriu;

7. asigura respectarea disciplinei muncii, a atributiilor de serviciu si a celorlalte prevederi legale,
de catre intregul personal propriu, in desfasurarea activitatii;

8. asigura coordonarea intregii activitati desfasurate pe platformele amenajate, in calitate de
autoritate contractanta, conform normelor si instructiunilor in vigoare. Totodatd, stabileste
norme, reglementari specifice activitatii si conduitei din perimetrul propriu, obligatorii pentru
angajatii proprii, agentilor economici si persoanelor fizice externe;

9. organizeaza activitatea de management din structura regiei autonome, inclusiv dezvoltarea
aplicarii informaticii, in vederea asigurarii rapide, computerizate, a informatiilor necesare luarii
tehnico-economice si organizatorice;

4.3 In domeniul economico-financiar:
1. realizeaza programarea si executarea activitatii economico-financiare proprii;
2. fundamenteaza politica de credite si a altor surse de finantare a regiei autonome;

3. elaboreaza programul propriu de dezvoltare si face propuneri de finantare pentru realizarea
obiectivelor cuprinse in program, urmand elaborarea si avizarea legala a documentatiei tehnice;

4. efectueaza direct operatiuni de comert exterior prin compartimente proprii si realizeaza
importul de echipamente si piese de schimb;

5. identifica si exploateaza toate sursele de venituri pentru rentabilizarea activitatii pe care o
desfasoara prin operatiuni specifice;

5. Asteptarile Consiliului Judetean Tulcea
5.1 Scopul si obiectivele strategice

Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere Sulina” are ca obiective principale
urmatoarele:

= efectuarea unei activitati economice eficiente prin optimizarea permanentd a costurilor
pentru atingerea performantelor dorite si cresterea veniturilor proprii;



» imbunatatirea continua a utilajelor si echipamentelor din administrarea regiei pentru
exploatarea acestora in vederea obtinerii de venituri care sa asigure acoperirea pierderilor din
anii precedenti si diminuarea datoriilor catre furnizori

= cresterea eficientei generale a regiei, prin imbunatatirea competentei profesionale si
cresterea gradului de profesionalism, corecta dimensionare, informare si motivare a personalului
rentabilizarea Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Sulina”;

» imbunatatirea continud a calitatii proceselor de realizare a serviciilor;

« calitatea activitatii desfasurate sa fie nu numai un obiectiv, ea trebuie sd devind
sinonima cu progresul-sursa permanentd de imbunatatire continua a regiet,

In indeplinirea mandatului, consiliul de administratie sau directorul Regiei Autonome
“Administratia Zonei Libere Sulina” vor actiona astfel incat sa conducd la indeplinirea
obiectivelor regiei.

Viziunea

In viziunea Consiliului Judetean Tulcea la definirea si implementarea activitatilor
specifice, Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere Sulina” trebuie sd se tind seama de
specificul pietei muncii din Romania, de dificultatile structurale cu care aceasta se confrunta, de
tendintele demografice si de evolutia economiei, iar activitatea regiei sd se desfdsoare cu
respectarea urmatoarelor principii:

a) impartialitatea in posibilele interese divergente dintre angajatori si forta de munca;
b) respectarea caracterului concurential al activitdtilor de pe piata muncii;
c) confidentialitatea datelor personale ale clientilor;

d) transparenta fatd de cetateni si fata de celelalte institutii ale statului si fata de societatea
civila;

e) subsidiaritatea;
f) adaptabilitatea serviciilor la modificarile din mediul social si economic;
g) eficienta managementului fondurilor publice.

In linie cu principiile enuntate mai sus, activitatea RA Administratia Zonei Libere Sulina
trebuie sa fie definita prin:

a) Profesionalism §i performanta:



* Activitatea Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Sulina” trebuie sa determine
o performanta ridicatd si maximizarea valorii serviciilor pentru beneficiar, inclusiv prin abordare
personalizata si management de caz, respectarea standardelor de calitate etc.;

* Resursele publice trebuie utilizate de o maniera eficientd si eficace, in deplind
transparenta si cu responsabilitate.

b) Transparenta si predictibilitate

In raport cu Consiliul Judetean Tulcea, in calitate de autoritate publici tutelard, cu
celelalte institutii ale statului, dar si fata de cetateni si ceilalti furnizori de servicii , este de dorit o
abordare “fara surprize”, bazata pe dialog si colaborare.

C) Etica siintegritate

Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere Sulina” trebuie sa actioneze cu onestitate
si integritate, avand in vedere, In primul rand, interesul beneficiar al serviciilor sale; orientarea
catre nevoile, asteptarile si aspiratiile beneficiarilor trebuie sd fie un principiu de bazad al
activitatii regiei;

5.2 Angajamentul Consiliului Judetean Tulcea vizavi de modalitatea de asigurare a
alocarii cheltuielilor de investitii corespunzitoare sau de plata a obligatiei;

Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere Sulina”, preluata in baza Hotararii
Guvernului nr.897/2009 privind trecerea unor bunuri aflate in administrarea Regiei Autonome
"Administratia Zonei Libere Sulina" din domeniul public al statului in domeniul public al
judetului Tulcea si trecerea Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere Sulina" de sub
autoritatea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii sub autoritatea Consiliului Judetean
Tulcea, este finangata din venituri proprii, si numai pentru investigii se pot acorda si subvenyii
din bugetul judezului.

Regia Autonoma "Administratia Zonei Libere Sulina" propune spre aprobarea Consiliului
Judetean Tulcea investitiile care urmeza a fi realizate, stabileste nivelul si sursele proprii de
finantare si determind volumul alocatiilor necesare pentru investifii de la bugetul de stat.

5.3 Politica de investitii

Autoritatea publica tutelard se asteapta la realizarea unei politici de investitii adecvate,
planul de investitii propus trebuie sd duca la indeplinirea obiectivelor prevazute in planul de
administrare, precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din planul de
administrare.



Autoritatea publica tutelara se asteaptd ca acest plan sd fie elaborat in baza unei
fundamentari tehnico-economice a investitiilor, care sa evidentieze rentabilitatea investitiei si
profitul potential pentru Regie. Avand la baza estimari de piatd rezonabile ale costului de capital
si ale beneficiilor viitoare, toate proiectele de investitii trebuie s aibd o valoare. actualizata neta
pozitiva.

Politica de dezvoltare vizeaza in principal imbunatatirea continua a utilajelor si
echipamentelor din administratrea regiei pentru exploatarea acestora in vederea obtinerii de
venituri care sd asigure acoperirea pierderilor din anii precedenti si diminuarea datoriilor catre
furnizori .

Politica de investitii aplicabila Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere Sulina"
este de continuare a politicii investitionale de pana la momentul prezent, in scopul atingerii
obiectivelor strategice ale regiei pe termen scurt, mediu si lung.

Incepand cu anul 2020, pe baza initiativelor de finantare si a documentelor tehnice
realizate inca de la inceputul anului 2019, au fost semnate contractele a doua proiecte cu
finantare prin Programul Operational Infrastructurda Mare, Axa Prioritara 2 (A.P.) - Dezvoltarea
unui sistem de transport multimodal, de calitate, durabil si eficient, Prioritatea de investitii 7¢ —
Dezvoltarea si imbunatitirea sistemelor de transport care respectd mediul, inclusiv a celor cu
zgomot redus si care au emisii reduse de carbon, inclusiv a cailor navigabile interioare si a
sistemelor de transport maritim, a porturilor, a legdturilor multimodale si infrastructurilor
aeroportuare, cu scopul de a promova mobilitatea durabild la nivel regional si local, Obiectivul
Specific 2.4 (OS) Cresterea volumului de marfuri tranzitate prin terminale intermodale si porturi.

Scopul celor doua proiecte consta in reabilitarea infrastructurii portuare din Perimetrul I -
Zona Libera si zona Cap Mol - Bazin Maritim — Perimetrul Il, administrate de Regia
Autonoma Administratia Zonei Libere Sulina.

In prezent, infrastructura portuara care face obiectul investitiilor de modernizare prezinti
deteriorari semnificative, fapt pentru care este utilizatd doar ocazional. Deteriorarea cheului
creeaza riscuri st dificultati in timpul manevrelor de acostare si in timpul incarcarii-descarcarii
marfurilor.

Obiectivul celor doua proiecte consta in modernizarea si dezvoltarea infrastructurii
portuare care deserveste traficul cu nave de marfuri, conform volumului §i caracteristicilor
previzionate ale cererii, In scopul cresterii eficientei si sigurantei operatiunilor portuare.

Implementarea proiectectelor va conduce la cresterea cu aproximativ 125.000 tone/an, in
medie, a cantitatilor de marfa operate anual in porturile romanesti. Este vorba despre productia
de cereale din Delta Dunarii care, in prezent, se pierde intrucdt nu existd infrastructurd de
transport adecvata.

Urmare a celor mentionate, urmatoarele obiective vor fi urmarite:

> Proiectul “Modernizarea Portului Sulina, Perimetrul I - Zona Libera” - Pentru
atingerea acestui obiectiv, investitiile vizeaza:
e Cheu vertical tip estacada cu lungimea de 150 ml;



Drum de la poarta de acces la cheu si platforma portuara, cu o suprafata totala de 28.915
mp;

Instalatii electrice pentru iluminat public si pentru alimentare nave;

Retele pentru alimentarea cu apa a navelor;

Canalizare pluviala.

> Proiectul “Modernizarea Portului Sulina, Cap Mol - Bazin Maritim - Perimetrul 11 -
Etapa I”

Pentru atingerea acestui obiectiv, investitiile vizeaza:

Cheu vertical tip estacada cu lungimea de 200 ml,;

Platforma portuara, cu o suprafata totala de 28.800 mp;

Drum acces L = 650 ml.

Instalatii electrice pentru iluminat public si pentru alimentare nave;

Retele pentru alimentarea cu apa a navelor;

Canalizare pluviala.

In politica de dezvoltare a regiei se urmareste:

e imbunatatirea continua a utilajelor si echipamentelor din administrarea regiei pentru
exploatarea acestora in vederea obtinerii de venituri care sd asigure acoperirea
pierderilor din anii precedenti si diminuarea datoriilor catre furnizori;

e punerea in valoare a fondului imobiliar proprietatea Judetului Tulcea aflat in
administrarea regiei. Consiliul Judetean Tulcea sprijina permanent politica de valorizare
a fondului imobiliar prin subventii pentru investitii si derularea de investitii proprii
asupra bunurilor imobiliare administrate de regie. In acest sens amintim programul de
reabilitare a Portului Tulcea de la Mm 38+1530 - la Mm 38+800 si realizarea PUZ
pentru perimetrele I si II. Autoritatea tutelard se asteaptd ca regia sd puna in valoare
fondul imobiliar aflat in administrare prin concesionare, inchiriere si prestari servicii.

o extinderea si diversificarea activitatii regiei astfel incit aceasta sa depaseasca stadiul de
regie autonoma de interes judetean si sd acceada la statutul de operator de interes zonal
si ulterior national.

5.4 Comunicarea

Avand in vedere faptul cd nerealizarea planului de administrare poate afecta
predictibilitatea politicii de dividende ( varsaminte) cuvenite autoritatii publice tutelare, este
necesara asigurarea unei comunicdri adecvate de catre organele de conducere a oricdror riscuri
semnificative care pot afecta rezultatul financiar al Regiei.
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Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Regiei Autonome
"Administratia Zonei Libere Sulina” si Consiliul Judetean Tulcea se va face conform
prevederilor Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Hotararii Guvernului
nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. Dezideratul autoritatii
tutelare este acela de instituire la nivelul regiei autonome a unor reglementari proprii, clare si
ferme de raportare si de transparenta.

Autoritatea tutelard se asteaptd sd primeasca informari periodice si continue cu privire la
toate evenimentele importante ale regiei. Aceste reglementari se vor referi la raportul semestrial
al consiliului de administratie sau directorului general privind activitatea regiei, care se va
prezenta autoritatii publice tutelare si la raportarea lunara a modului de indeplinire a indicatorilor
de performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat (precum si alte date si
informatii de interes pentru autoritatea publica tutelara, la solicitarea acesteia).

Orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti ca anexa la contractele de mandat
ale directorilor trebuie notificatd autoritatii publice tutelare prin intermediul consiliului de
administratie, cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra
indicatorilor de performanta. Notificarea directorului trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la
aparitia cauzei care a stat la baza devierii sau in cel mai scurt timp atunci cand administratorii
constata ca o astfel de deviere este foarte probabila.

5.5 Etica, integritate si guvernanta corporativa

In materia eticii, integrititii si a guvernantei corporative, administratorii si directorii au
urmatoarele competente:

- de insusire a Codului de etica elaborat de Consiliul de Administatie, de respectare a
acestuia, cat si monitorizare a respectdrii de catre angajatii regiei;

- de corectitudine , tratament echitabil fatd de toti angajatii, fard favorizari, rea credinta
sau injustitie

- de finalizare eficienta, fard greseli si la timp a angajamentelor fata de clienti si de alti
factori interesati. Calitatea serviciilor determina recunoasterea pe piatd si obtinerea
unui profit cat mai mare.

- de respect, consideratic reciproca si aprecierea tuturor angajatilor, a factorilor
interesati si a clientilor.

- de profesionalism, sd actioneze cu responsabilitate pentru asigurarea calitatii
serviciilor.

- de creativitate, sa dezvolte servicii noi, moderne, flexibile la solicitarile clientilor.

- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si
conform reglementarilor interne ale regiei;insusire a Codului de etica, de respectare a
acestuia, catsi monitorizare a respectdrii de cdtre angajatii regiei;
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- de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat RA
Administratia Zonei Libere Sulina si Consiliul Judetean Tulcea sa nu fie prejudiciati
ca urmare a comportamentului neprofesionist si indiscret atat al administratorilor cat
si al directorilor;

- de asigure a unui cadru adecvat si eficace in ceea ce priveste implementarea
controlului intern care sa includa functiile de administrare, de conformitate si de
audit intern..

5.6 Cheltuielile de capital si reducerea cheltuielilor
a) Asteptarile privind cheltuielile de capital:

- directorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual Consiliului
Judetean Tulcea, prin Consiliul de Administratie al Regiei Autonome “Administratia Zonei
Libere Sulina”, programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor
strategice ale regiei;

- cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie sa fie in
corelare directa cu obiectivele strategice ale regiei si de asemenea cu sursele de finantare
alte surse atrase);

-administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat,
modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care au primit mandat.

Planul de investitii trebuie elaborat pentru perioada 2021-2025, in baza unei strategii
clare pe termen mediu si lung, dezideratele principale fiind modernizarea utilajelor existente,
reabilitarea clddirilor , amenajarea bazinului de tranzit , concesionarea si inchirierea
cosntructiilor si terenurilor date in administrare .

Autoritatea tutelard se asteapta ca acest plan sa fie elaborat in baza unei fundamentari
tehnico- economice a investitiilor, care sda evidentieze rentabilitatea investitiei si profitul
potential pentru regie. Avand la bazd estimari de piatd rezonabile ale costului de capital si ale
beneficiilor viitoare, toate proiectele de investitii trebuie sd aibe o valoare actualizatd netd
pozitivd. De asemenea, trebuie elaborat un sistem de evaluare post- investitii. Aceste documente
vor permite Consiliului de Administratie si autoritatii tutelare sa evalueze situatia investitiilor pe
fiecare etapd investitionald si dacd s-au obtinut beneficiile preconizate prin cheltuielile de capital
si / sau investitii noi.

b) Asteptarile privind reducerea cheltuielilor:

- directorii trebuie sd urmareasca reducerea si eliminarea platilor restante, tocmai pentru a
preveni cheltuieli suplimentare cu penalitatile si majorarile de intarziere in sarcina regiei;
- Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere Sulina” trebuie sa-si achite, cu prioritate,
obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local;
- directorii, trebuie sd urmareasca incasarea la termen a creantelor regiei si sd dispuna
toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie.
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In caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal, ca urmare a neluarii masurilor
legale si necesare pentru aceasta, administratorii vor rdspunde in solidar cu directorii pentru
prejudiciul cauzat regiei;

- angajarea oricdrei cheltuieli a regiei trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii
si economicitatii.

5.7 Politica de dividende/ varsaminte din profitul net

Asteptarile autoritatii publice tutelare, pe un orizont de timp cel putin egal cu perioada
mandatului administratorilor si ale directorilor sunt acelea de a aduce in regim de profitabilitate
regia autonoma printr-un plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare a capacitatii si
activitatii regiei, a cresterii numarului de contracte de prestari servicii si concesiuni .

La incheierea exercitiului financiar consiliul de administratie aproba situatiile financiare
anuale cu rezultatul exercitiului si in baza carora, conform prevederilor legale — O.G. nr.64/2001
privind repartizarea profitului la societitile nationale,companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, profitul
contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit si deducerea sumelor aferente destinatiilor
legale stabilite prin acte normative speciale, se repartizeaza ca varsaminte la bugetul judetului in
procent de minimum 50%.

6. Administrarea si Conducerea

Organul de administrare si conducere al Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere
Sulina” este Consiliul de Administratie numit de catre Consiliul Judetean Tulcea.

6.1 Consiliul de administratie

Membrii consiliului de administratie se numesc de catre Consiliul Judetean Tulcea prin
hotarare, dupd o selectie prealabild, in conditiile Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale
Hotararii Guvernului nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Durata mandatului membrilor consiliului de administratie este de 4 ani, putand fi reinnoit.
Lista membrilor consiliului de administratie este publicata pe pagina de internet a Regiei
Autonome “Administratia Zonei Libere Sulina”, pe intreaga duratd a mandatului acestora.

Consiliul de administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere
Sulina”, si isi desfasoara activitatea in conformitate cu propriul sdu regulament de organizare si
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functionare si cu prevederile legale in materie, avand, 1n principal, urmatoarele atributii,
raspunderi si competente:

a) numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;

b) analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, n
acord cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

c¢) negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica
tutelara;

d) asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiara,
precum si realizarea planificarii financiare;

e) verificd functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f) monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

g) Intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezinta
autoritaii publice tutelare;

h) monitorizeazd si gestioneazd potentialele conflicte de interese de la nivelul
organelor de administrare si conducere;

1) supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

J) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale regiei autonome;

k) raporteaza lunar autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si
informatii de interes pentru autoritatea publica tutelara, la solicitarea acesteia.

6.2 Conducerea executiva:

Conducerea Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Sulina”, se asigura de catre
Consiliul de Administratie, iar cea executiva de catre Directorul General, In temeiul art. 9 alin (2)
lit. @), art. 18 s1 art. 21 din O.U.G. nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice cu modificérile si completarile ulterioare.

Directorul general al Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Sulina” este numit
de consiliul de administratie dupd o evaluare / selectie organizatd si desfasurata in conditiile
O.U.G. nr. 109/ 2011 cu modificarile si completarile ulterioare.

Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere Sulina”, prin Consiliul de Administratie,
incheie contracte de mandat cu directorii, pe durata de maxim 4 ani.

Atributiile, raspunderile si limitele de competenta pentru directorul general si directori se

stabilesc prin clauzele Contractelor de mandat incheiate in conditiile legii si a Regulamentului de
organizare si functionare a regiei.
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CONCLUZII:

Scrisoarea de asteptari descrie performantele asteptate de la organele de administrare ale
Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Sulina”, precum si obiectivele avute in vedere de
autoritatea publica tutelara.

Conform legii, consiliul de administratie al Regiei Autonome “Administratia Zonei
Libere Sulina” trebuie sa elaboreze Planul de administrare in corelare cu scrisoarea de asteptari.

In vederea elaborarii Planului de Administrare, Consiliul de Administratie trebuie si
efectueze o evaluare financiard amanuntitd a regiei, cu identificarea oportunitatilor de afaceri si a
vulnerabilitdtilor in vederea gasirii celor mai bune solutii care sd ducd la profitabilitate si
dezvoltarea economica a regiei.

Principiile directoare privind administrarea Regiei Autonome “Administratia Zonei
Libere Sulina” in intervalul 2021- 2025, obiectivele fundamentale, tintele de performantd si
prioritatile strategice prevazute in Planul de Management, se vor constitui in standarde de
performanta obligatorii pentru conducere.

In concluzie autoritatea publici tutelard se asteaptd ca administratorii impreuni cu
directorii sd redacteze Planul de Management pornind de la premise realiste si tindnd cont de
continutul prezentei scrisori de asteptari.

PRESEDINTE, Contrasemneazd,
Horia Teodorescu SECRETARUL GENERAL AL JUDETULUI,
Marius Cristi Mihai
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