ROMANIA
JUDETUL TULCEA
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREA NR. 13
privind numirea membrilor Consiliului de Administratie al
Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Sulina”

Consiliul Judefean Tulcea, intrunit in sedinfa ordinard din data de 28 ianuarie 2022 , legal
constituita;
Avand in vedere:

- Referatul de aprobare nr. 881/14.01.2022 al Presedintelui Consiliului Judetean Tulcca prin
care se propune numirea membrilor Consiliului de Administratie al Regiei Autonome
“Administratia Zonei Libere Sulina”;

- Raportul de specialitate nr. 1032/17.01.2022 al Compartimentului Guvernanta Corporativa,
Serviciului Resurse Umane, Salarizare, Evidenta Functii Publice, Directiei Economice,
Buget, Finante si Administrativ si al Serviciului Contencios si Asistenta Juridica;

- Raportul pentru numiri finale pentru pozitiile de membru al Consiliul de Administratie al
Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Sulina”, nr. 663 din 12.01.2022;

- Ordinul nr. 1455/23.11.2021 emis de Ministrul Finantelor;

- Prevederile art. 2 pct. 3 lit. a), art. 3 pet. 1 lit. b), art.5, alin. (1), alin, (2) si alin. (3), art. 8 alin.
(1), art. 18 alin. (1) si art.64"1 alin. (1), alin. (2) si alin. (5) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare;

- Prevederile H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgen{d a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice;

- Prevederile art.173 alin.(1) lit. a) si alin. (2) lit. d) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificérile si completarile ulterioare;

Vizand avizele Comisiilor de specialitate ale Consiliului Judetean Tulcea;
In temeiul art. 182, alin. (1) si art. 196, alin. (1) lit. a) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificdrile si completarile ulterioare,

hotaraste:

Art.l (1) Se numesc in calitate de membri ai Consiliului de Administratie al Regiei
Autonome “Administratia Zonei Libere Sulina”, urmétoarele persoane:

- Condrat Nicusor — administrator-reprezentant Consiliul Judefean Tulcea;

- Stoica Elena — administrator;

- Enciu George — administrator,

- Dumitru Dorian — administrator,

- Ciupitu Gabriel — administrator provizoriu- reprezentant Ministerul Finantelor.

(2) Durata mandatului membrilor consiliului de administratie este de 4 ( patru ) ani
incepand cu data incheierii contractelor de mandat.

(3) Durata mandatului domnului Ciupitu Gabriel este pe o perioada de 4 luni sau, dupa
caz, pana la finalizarea procedurii de selectie a candidatilor pentru pozitia de administrator,
reprezentant al Ministerului Finantelor la Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere Sulina”, sau
la data incetdrii raporturilor de serviciu cu Ministerul Finantelor sau unititile subordonate, daca
aceasta survine inaintea expirarii duratei mandatului.



Art.2 Atributiile de conducere executivd a Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere
Sulina”, pot fi delegate de consiliul de administratie directorului general al Regiei.

Art.3 Se mandateazi domnul Horia Teodorescu - presedintele Consiliului Judetean Tulcea,
pentru semnarea, in numele Consiliului Judetean Tulcea, a contractelor de mandat incheiate cu
membrii Consiliului de Administratie al Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Sulina”.

Art.4 Serviciul Administratie Publicd Locald va comunica prezenta hotardre, in copie,
Institutiei Prefectului - Judetul Tulcea, Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Sulina”,
membrilor Consiliului de Administratie, Compartimentului Guvernantd Corporativd, Serviciului
Resurse Umane, Salarizare, Evidentd Functii Publice, Directiei Economice, Buget, Finante si
Administrativ si Serviciului Contencios si Asistentd Juridica.

Hotdrarea fost adoptatd in sedinta ordinard din data de 28 ianuarie 2022, dupd cum urmeazi:
23 voturi ,,pentru”, 2 ,abtineri”, - ,,impotriva” din totalul celor 25 alesi locali prezenti.

Contrasemneazd,
SECRETARUL GENERAL AL JUDETULUI,
Marius sti MIHALI

\

CGCAM./2022



ROMANIA
JUDETUL TULCEA
CONSILIUL JUDETEAN
HOTARAREA NR. 49
privind initierea procedurii de selectie pentru posturile de administrator rimase vacante in
Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Sulina®

Consiliul Judetean Tulcea, intrunit in sedinta ordinara din data de 28 mai 2021, legal constituita;

Avand in vedere:

-Referatul de aprobare nr. 7848/20.05.2021 al Presedintelui Consiliului Judetean Tulcea si
Raportul de specialitate nr. 7936./20.05.2021 al Directiei Economice, Buget, Finante si Administrativ,
Serviciului Contencios si Asistentd Juridica, Serviciului Resurse Umane, Salarizare, Evidentd Functil
Publice si al Compartimentului Guvernantad Corporativa, prin care se propune initierea procedurii de
selectie pentru posturile de administrator rdmase vacante in Consiliul de Administratie al Regiei
Autonome ,,Administratia Zonei Libere Sulina®;

- Prevederile art.3 alin. (1) lit. b), art.5, alin. (1), alin, (2) si alin. (3), art.64"4 din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Prevederile art.3 lit. a), art.4 alin. (1) si alin, (2), art.21, art. 34 lit. a) si art.36 alin.(1) din anexa nr
| la Hotirarea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a uno
prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice;

- Prevederile art.173 alin.(1) lit. a) si f) si alin. (2) lit. d) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

Vizéand avizele Comisiilor de Specialitate al Consiliului Judetean Tulcea:

In temeiul art. 182, alin. (1) si art. 196, alin. (1) lit. a) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

.

hotaraste:

Art.1 Se aproba initierea procedurii de selectie pentru posturile de administrator rimase vacantg
in cadrul Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Sulina®.

Art.2 Se aproba Profilul consiliului de Administratie al Regiei Autonome ,,Administratia Zone
Libere Sulina® si Profilul candidatului pentru functia de administrator al Regiei Autonomg
,,Administratia Zonei Libere Sulina®, conform anexei care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.3 Se mandateazi Presedintele Consiliului Judetean Tulcea cu efectuarea tuturor demersurilo
necesare pentru derularea procedurii de selectie in termenul si cu respectarea prevederilor legale 1
materie.

Art.4 Serviciul Administratie Publicd Locala va comunica prezenta hotarare, in copie, Institutie
Prefectului - Judetul Tulcea, Regiei Autonome ,Administratia Zonei Libere Sulina®, Directie
Economice, Buget, Finante si Administrativ, Serviciului Contencios si Asistentd Juridica, Serviciuly
Resurse Umane, Salarizare, Evidenta Functii Publice si Compartimentului Guvernanta Corporativa .

Hotirarea a fost adoptatd in sedinta ordinard a Consiliului Judetean Tulcea din data de 28 mai
2021, dupa cum urmeaza: 30 voturi ,,pentru”, - ,abtineri”, - ,,impotriva”, din totalul celor 30 alesi loca
prezenti.

— == o

—— -

—

PRESEDIN
Horia TEODO

Contrasemngaza,
SECRETARUL GEN L AL JUDETULUI,

/ Marius CristiMIHAI




Anexa
la Hotararea Consiliului Judetean Tulce
Nr. 49 din 20 mai 202

—

Profilul Consiliului de Administratie
al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Sulina“

Profilul consiliului de administratie se bazeaza pe urmatoarele componente:

- Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si ale consiliului in
particular;

- Matricea profilului consiliului de administratie

L Aspecte generale ale Profilului Consiliului de Administratie

Consiliul de administratie (denumit in continuare consiliu), va fi format din 5 (cinci) membri.

Consiliul de Administratie va actiona in mod competent, profesionist si in consens cu legislatia
incidenta sectorului de activitate.

Consiliul de Administratie va actiona in interesul regiei si performantei acesteia.

Atributiile de conducere executiva a regiei autonome pot fi delegate de consiliul de administratie
unui director general.

Directorul general al regiei autonome este numit de consiliul de administratie.

Directorul general poate fi numit din afara consiliului de administratie sau dintre administrator
care devine astfel administrator executiv, cu respectarea procedurii legale de selectie.

Avand in vedere delegarea atributiilor de conducere cétre directorul general, majoritatea membrilor
consiliului de administratie va fi formata din administratori neexecutivi.

In cazul delegarii atributiilor de conducere, presedintele consiliului de administratie nu poate fi
numit si director general al regiei autonome.

—
-

IL. Atributii si Asteptari

Consiliul de administratie este insarcinat cu supravegherea performantei managementului executiv
si sprijind activitatea acestuia in vederea indeplinirii tuturor actelor necesare si utile pentru realizar¢a
obiectului de activitate al regiei autonome.

Consiliul de administratie are urmatoarele atributii de bazd, competente care nu pot fi delegate
directorilor:

a) numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;

b) analizeaza si aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord ¢u
scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

¢) negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica tutelara;

d) asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiard, precum fsi
realizarea planificarii financiare;

e) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f) monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

g) intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezintd autoritaii
publice tutelare;

h) monitorizeaza si gestioneazd potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

i) supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

j) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale regiei autonome;

k) raporteaza lunar autorittii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interges
pentru autoritatea publica tutelara, la solicitarea acesteia.

1) indeplineste alte atributii din sfera de competenta conform legislatiei in vigoare.




Atributiile specifice ale consiliului de administratie:

a) Aprobarea strategiei de dezvoltarea a regiei;

b) Aprobarea situatiilor financiare ale regiei;

c) Avizeaza bugetul de venituri si cheltuieli al regiei si il supune aprobarii Consiliului Judetean
Tulcea;

d) Aproba organigrama, statul de functii i regulamentul de organizare si functionare al regiei;

e) Aproba regulamentul intern al regiei

f) Aproba alte regulamente decat cele mentionate, specifice activitatii regiei;

g) Raspunde de administrarea legala si eficienta a intregului patrimoniu al regiei

h) Comunicd o copie a proceselor verbale ale sedintelor si a hotararilor consiliului
administratie Consiliului Judetean Tulcea;

i) Indeplineste orice alte atributii conferite de lege sau de Consiliul Judetean Tulcea in calitate de
autoritate tutelara.

Asteptarile Consiliului Judetean Tulcea sunt urmatoarele:
- Exercitarea mandatului cu loialitate, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul
exclusiv al regiei;
- Administrarea si exploatarea la nivel maxim a bazei materiale, a echipamentelor, a mijloacelor
tehnice si logistice detinute de regie, in vederea dezvoltarii si obtinerii de profit pe toatd durata
mandatului incredintat;
- Activitatea regiei sd fie definitd prin profesionalism si performantd, transparentd
predictibilitate, etica si integritate;
- Indeplinirea obligatiilor asumate prin contractul de mandat.

III.  Componenta Consiliului
Componenta consiliului se stabileste astfel incat membrii séi, in ceea ce priveste relatia dintre ei i
cu managementul executiv, sa actioneze independent si critic, iar membrii consiliului sa se
completeze unul pe celalalt. Consiliul va avea o componenta mixta si echilibratd in ceea ce priveste
experienta profesionald, asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului
consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aibda pregitirea necesara pentru a evalua
operatiunile si politicile de dezvoltare ale regiei.
Consiliul de administratie este constituit din:
a) un reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor Publice, licentiat in stiinte economice sau
juridice si cu experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau juridic de cel
putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare;
b) un reprezentant al autoritatii publice tutelare, cu experienta de cel putin 5 ani in domeniul de
activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de societati ori regii autonome;
c) 3 persoane cu experientd in administrarea sau managementul unor regii autonome sau
societati, inclusiv societati din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi functionari publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare sau al altor institutii publice.
Consiliul de administratie se numeste pe mandat de 4 ani, prin incheierea contractelor de mandat
cu fiecare membru, cu posibilitatea de a fi reinnoit mandatul ca urmare a unui proces de evaluare, in
conditiile Ordonantei de Urgenta nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilpr
publice, cu modificarile si completérile ulterioare
Se vor aplica urmitoarele reguli generale obligatorii privind componenta consiliului
administratie:

- toti membrii consiliului de administratie vor fi administratori neexecutivi si majoritatea vor |fi
independenti in sensul art.138"2 din Legea nr.31/1990, republicata , cu modificarile fi
completarile ulterioare;

Urgenta nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare.

- membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 3 consilii
administratie ale intreprinderilor publice.



pentru functia de administrator al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Sulina*

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului de
administratie sunt urmatoarele:

Lpentru membrul reprezentant al autoritdtii publice tutelare:

IV.  Aspecte generale ale Profilului Candidatului pentru functia de administrator

Profilul Candidatului,

ILpentru membrul persoand cu experientd in administrarea sau managementul unor regii

cetitenia romand, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelg
apartinand Spatiului Economic European si domiciliul in Romania;

studii universitare de licentd absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lunga durat
absolvite cu diploma de licenta sau echivalentd in domeniul economic, juridic sau tehnic;
vechime in specialitatea studiilor minimum 5 ani;

experientd de cel putin 5 ani in domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea

de administrare de societati ori regii autonome;
cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);
capacitatea deplina de exercitiu;

sa nu facd parte concomitent, din mai mult de 3 (trei) consilii de administratie ale unor reg
autonome sau societdti comerciale;

stare de sdndtate corespunzatoare functiei pe care candideaza, atestata pe bazd de documente

medicale;

r

fevls
S

sd nu aiba antecedente penale care sd-1 faca incompatibil pentru postul pentru care candideaz
nu are inscrieri in cazierul judiciar;

nu are cazier fiscal;

sa nu fi fost destituit dintr-o functie publicd sau sa nu-i fi incetat contractul individual
muncd pentru motive imputabile salariatului in ultimii 5 ani;

autonome sau societati:

cetitenia roménd, cetitenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelpr

apartinand Spatiului Economic European si domiciliul in Romaénia;
stare de sanatate corespunzitoare functiei pentru care candideaza, atestata pe baza
de documente medicale valabile;

studii universitare de licentd absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lunga durata,

absolvite cu diploma de licenta sau echivalentd in domeniul economic, juridic sau tehnic;
cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);
capacitate deplina de exercifiu;

experientd in Tmbunatatirea performantei regiilor autonome sau societafilor comerciale pe

care le-a administrat sau condus;

sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica sau nu {i fi incetat contractul individual de munca

pentru motive imputabile salariatului in ultimii 5 ani;
nu a fost initiata si nu se afla in desfasurare nicio procedura de naturd penald impotriva lor;

si nu aibd antecedente penale care sa-i facad incompatibili pentru postul pentru care

candideaza;

nu are inscrieri in cazierul judiciar;

nu are cazier fiscal;

sa nu se afle in situatii de incompatibilitate sau conflict de interese prevazute de lege;

sa nu fie functionar public sau alta categorie de personal din cadrul autoritatii publice tutelare

sau al altor institutii publice;

sd nu faci parte din mai mult de 3 (trei) consilii de administratie ale unor regii autonome sau

societati comerciale.




Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului de administratie.

Consiliul de administratie trebuie sa fie compus in asa fel incat sd existe experientd a consiliulti
in domeniile care oglindesc activitatea regiei si anticipeaza provocarile acesteia in urmétorii ani.

Membrii consiliului pot avea competente si expertiza in mai multe domenii de activitate.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie, candidatii trebuie
posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

V. Competente

Competente specifice sectorului de activitate pentru ambele categorii de de candidati
Membrii consiliului posedd cunostinte despre sectorul in care functioneaza regia, inclusjv
tendintele si fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucatori din sector
Pentru realizarea acestor obiective membrii consiliului trebuie si aibd competente specifi¢e
sectorului de activitate al regiei precum:
a) experienta relevata in domeniul de activitate al regiei;
b) cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul de activitate al regiei;
c) experienta in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative;

Competente profesionale de importantd strategica pentru ambele categorii de
candidati

a) viziune si planificare strategica;

b) bune cunostine in unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii: economie/finant|
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, etc in vederea sprijinirii
analizei strategice a operatiunilor organizationale;

c) capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra regiei
autonome si angajatilor acesteia;

d) marketing strategic;

e) managementul riscului;

f) legislatie;

g) cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date financiare
pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptarile si actiunile
necesare pentru a maximiza performanta financiara a organizatiei.

Membrii Consiliului vor avea experienta in administrarea/ managementul unor regii autonome
sau societdti comerciale din domeniul de activitate al regiei autonome, inclusiv societati comerciale
din sectorul privat pentru a putea contribui la imbunatatirea performantei regiei autonome si capacitati
strategice de evaluare a impactului deciziilor consiliului pentru regia autonoma si partile interesate ale
acesteia.

Competente de guvernanti corporativa

a) O puternica intelegere a principiilor si practicilor de guvernantd corporati

inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile consiliului;

b) Luarea deciziilor, gandire strategica si previziuni;

¢) Monitorizarea performantei.

Se va evalua experienta candidatilor pentru constituirea consiliului de administratie al regiei,
ceea ce priveste experienta acestora in domeniul finantelor unei intreprinderi publice,
managementul resurselor umane, al riscurilor, al automatizarii proceselor administrative,
cunoasterea ansamblului de reguli care guverneaza sistemul de administrare si control in cadrul u
intreprinderi publice, raporturile dintre Consiliul Judetean Tulcea in calitate de autoritate publica fsi
organele de conducere ale Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Sulina®, dintre consiliul de
administratie, directori si alte persoane interesate;

o3¢

Competente sociale si personale
a) sa se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si cu organizatia;



b) sa exercite gandire si judecatd independente considerand ce este mai bine pentru organizatie
pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

c) sa construiasca bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, sd construiasca raporturi i a
relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;

d) sa gestioneze cu eficacitate conflicte, sa gdseasca un interes comun si sd obtind cooperare
atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

e) sa negocieze cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat §i cu grupuri externe;

f) sa demonstreze aptitudini puternice de conducere si sd aiba un succes dovedit in conducerga
echipelor.

VI. Trasaturi
Reputatie personald si profesionald - de la candidatul ideal se asteapta :

e sadeadovada de prudenta si sd aiba diligenta unui bun administrator;

e sd dea dovada de profesionalism;

e sd-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul regiei;

e sinu incalce niciodata legile si reglementarile in vigoare;

e sd aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire
la administrarea regiei;

e siaiba calitati de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapta :

e si se comporte intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din consiliul de
administratie;

e sd se comporte cu integritate, onestitate i transparenta in relatia cu altii si cu organizatia;

e sd puna interesele regiei deasupra tuturor celorlalte;

e sd vorbeascd cu onestitate si sinceritate;

¢ siindeplineasca angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului;

e si exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de
interes.

Independentd - de la candidatul ideal se asteapta :

e i posede o gandire independenta si sa fie capabil/a sd ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor;

e si fie dispus/a sd nu fie de acord si sd adopte o pozitie independentd in fata opiniilor
divergente si detrimentul potential personal;

e si incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni i risipi gandirea de
grup;

e adoptd o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeaza
presupozitiile;

e sa solicite clarificari si explicatii.

Expunere politica
Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte expus Fara expunere
politica
Alinierea cu scrisoarea de asteptdri a actionarilor — detaliere
Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu Calitatile si Alinierea se
scrisoarea de intentia realizeaza atit
asteptari exprimatd nu se la  nivel dE
aliniaza intentie, cat si |
nivel de calitat




Descrierea Matricei Consiliului de Administratie la Regia Autonoma
»Administratia Zonei Libere Sulina“

VII. Descrierea Matricei

VII.1 Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii

Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din matricea
consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau individuald a candidatilor pent
postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)

Precizeaza daci pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau
nu (selecteaza optional).

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de citre toti
candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de competenti
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel minim de competenta
aplicabil tuturor membrilor consiliului.

C. Ponderea (0 - 1)

Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluatid. O valoare a ponderii apropiati de |1
indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indicd o importan{a
scazuta.

D. Administratori - candidati nominalizati

Numele complet al administratorilor propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

VII.2 Descrierile randurilor matricei

* Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament
necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pa
la 5;

* Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului.

Grila de punctaj de 1 pana la 5;

* Conditii prescriptive si proscriptive - Alte conditii eliminatorii - Reprezinti
caracteristicile individuale sau colective care trebuie si fie indeplinite si care sunt
interzise.

Grila de punctaj de 1 pana la 5;

= Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali
grupuri de criterii  [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii
(competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sgu
candidat nominalizat];

* Subtotal ponderat - Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului
obtinut pentru fiecare criteriu cu ponderea asociatd. X(punctaj criteriu * pondere
criteriu);

*= Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloani);

* Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate;

* Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtintt
de fiecare.



VIII. CRITERIILE FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI-DESCRIERE |
INDICATORI ASOCIATI

Toate criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi

pentru a evalua membrii in functie ai consiliului, dar i candidatii, folosind grilele de punctaj, inainte
de publicarea anunfului de selectie.

VIIL.1. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate

1.1. Experienta relevati in domeniul de activitate al regiei
Descriere: cunoaste sectorul de activitate in care functioneaza regia autonomad, inclusjv
tendintele si fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de
afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a regiei in raport cu alte regii din domeniul
aeroportuar.

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza

regia autonoma;

2. Cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai sectorului si modul in care relationeaza acestia(operatari

economici din domeniul transportului aerian, autoritati de reglementare, autoritati publice);

3. Se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu (sociale, politice,

tehnologice, stiintifice, ecologice, economie, etc.);

4. Impartaseste cunostintele si perspectivele cu alti membri ai consiliului in sprijinul procesului

de luare a deciziilor;

5. Poate oferi indicatori de performanta corporativa la tendintele serviciului aeroportuar.

Indicatori :
1. Se mentine la curent cu dezvoltarile in tehnologiile din domeniul de activitate al regiei;
2. Asista consiliul in evaluarea strategiei tehnologice ;

Descriere : are o cunoastere aprofundata a procesului strategic si poate evalua optiunile strategice
si riscuri, identifica prioritatile strategice si contribuie in cadrul consiliului prin prezentarea de
directii strategice managementului.

Indicatori :
1.
2.
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1.2. Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
regiei
Descriere : intelege procesul tehnologic si rolul noilor tehnologii in domeniul de activitate al
regiei si ghideaza luarea deciziilor privind strategia de investitii a regiei.

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1.Viziune si planificare strategica

Contribuie la definirea viziunii regiei, valorilor si scopului care ghideaza strategia;
Este familiar/a cu modelele de afaceri si metodele de analiza strategica, evaluarea de optiuni|si
crearea unei strategii organizationale;

Poate defini obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curentd;
Intelege si poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale, economice, culturale
si tehnologice ale societatii si schimbari relevante pentru strategia regiei si pentru directia
viitoare;
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5. Intelege factorii implicati in implementarea cu succes a strategiei si conducerea schimbarii
organizationale.

2.2. Capacitatea de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora  asupra
regiei autonome si angajatilor acesteia
Descriere : contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rationament
independent, intelegand principiul responsabilitatii colective.

Indicatori :

1. Cautd clarificari atunci cand are incertitudini cu privire la o problema sau cand nu exi
claritate;

2. Solicita sfat specializat atunci cand sunt necesare alte perspective si puncte de vedere despre
decizii critice;

3. Exercitd o judecatd independentd si oferd o parere obiectiva dupd o atentd evaluare a tuturor
problemelor;

4. Recunoaste nevoia de indepdrtare a partinirilor personale, convingerilor politice si a intereselor
speciale atunci cand considera problemele din perspectiva consiliului;

5. Este constient/d de pericolul gandirii in grup si solicitd intrebari provocatoare sau exploratoare
pentru a facilita procesul consiliului de luare a deciziilor.

2.3. Managementul investitiilor
Descriere: Capacitatea deciziei de a investi pentru dezvoltarea obiectivelor existente sau realizarea
unora noi, luand in considerare incertitudinea si riscul implicate in proiect.

Indicatori:

a) detine capacitatea de a risca in mod benefic, astfel incat profitabilitatea regiei sd creasca, fird a
pune in pericol situatia economica;

b) are o intelegere bund a documentatiilor tehnico-economice aferente derularii investitiilor
publice si a proiectelor tehnice pe specialitati de investitii;

c¢) a participat la evaluarea cantitativa si calitativa a unei investitii (receptie);

d) detine capacitatea de a monitoriza contractele de furnizare bunuri/servicii si de lucriri.

2.4. Managementul proiectelor finantate din fonduri europene
Descriere: Capacitatea de atragere si implementare a proiectelor cu finantare nerambursabil
capacitatea de a intelege specificul si importanta diferitelor etape din proces

Indicatori:
a) Pune in aplicare cunostintele, aptitudinile, instrumentele si tehnicile specifice activitatilor
orientate spre proiecte, astfel incat sa fie atinse sau chiar depasite asteptirile si cerintele
proiectelor ;

b) Aratd preocupare pentru asigurarea capacitafii regiei de atragere a fondurilor europene, avand
in vedere structura institutionala, resursa umana, sistemele si intrumentele de lucru ;

c) Preocupat pentru asigurarea capacitatii financiare de absorbtie prin asigurarea capacitatii
proprii pentru cofinantare sau a cofinantarii din partea autoritatii publice locale, in acest ulti
caz, promoveaza interesele regiei la nivelul autoritatii publice locale ;

d) Urmareste implementarea programelor cu finantare externd asigurandu-se aupra indeplinirii
obiectivelor asumate de catre regie, intelege aspectele critice si dificultatile care se pot ivi in
implementare si dispune/aproba masuri preventive si/sau de corectie ;

e) Ajutd membriiConsiliului sd inteleagad specificul acestei finantari, traduce concepte complexe
intr-un limbaj accesibil ;

f) Stabileste linii directoare pentru Directori in legatura cu activitatea de gestionare a fondurilor
europene.



Descriere : Are cunostinte si experienta referitoare la marketingul strategic si comunicare, si poate
asista consiliul in evaluarea planurilor de marketing, programelor si bugetelor, pentru a asigura

2.5. Marketing strategic

alinierea cu viziunea, valorile si obiectivele regiei autonome.

Indicatori :

1.

Poate asista consiliul in contribuirea la dezvoltarea si/sau evaluarea strategiei de marketing|a

regiei autonome;

2. Poate ghida consiliul in evaluarea eficacitatii programelor si campaniilor de marketing;
3. Asista consiliul in interpretarea informatiilor de marketing strategic, inclusiv datele despre
tendintele pietei, analiza datelor clientilor si de capital de brand;
4. Intelege care sunt partile interesate externe ale organizatiei si poate evalua metodele potrivite
de comunicare.
2.6. Managementul riscului
Descriere Intelege importanta evaludrii si atenuarea riscurilor organizationale si este

familiarizat/a cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc

Indicatori :
Familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si atenuarea

1.

2.

W

Descriere : are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza
societatea.

Indicatori :

ol ol A

Descriere : familiar cu cerintele privind guvernanta financiard aprofundatd si a practicilor de
management financiar contemporan, inclusiv responsabilitatile financiare ale principiil
consiliului si de contabilitate, audit financiar si rapoarte financiare.

Indicatori :
1.
2.

riscului;
Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea de strategii pentru management
riscului;

ul

Se angajeaza in dezvoltarea profesionald continud in ceea ce priveste metodologiile

managementului de risc;

Explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera usor de inteles;
Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc;

Preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de administratie pent
revizuire, in evaluarea componentelor de management al riscurilor.

2.7. Legislatie

Are cunostinte functionale despre legislatia de contract si dreptul comercial general;
Familiar/a cu cadrul legislativ si statutele sub care opereaza organizatia;

Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale si de reglementare;
Sfatuieste consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice ;

Asista membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora;
Se mentine la curent referitor la problemele cu implicatii legale pentru organizatie.

2.8. Finante si contabilitate

Notifica consiliul cu privire la problemele cu implicatii posibile financiare sau contabile ;
Ajutd membrii consiliului sa inteleagd potentialele implicatii financiare ale deciziil
specifice;
Explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles de cat
membrii consiliului care au un nivel scazut de competenta financiara;

Efectueaza dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliului privind bunéstarea

financiara si mediul de control financiar al organizatiei;
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Descriere : are o cunoastere de bune practici si principii de guvernantd corporativd, es
familiarizat/a cu legislatia politicilor guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderil
detinute de stat si intelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o manierd transparenti
eficace.

Indicatori :

1. Familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernantd corporatiya

2.

Descriere: intelege functionarea si structura organizatiei. Contribuie la luarea deciziilor consiliul
prin exercitarea unui rafionament independent, intelegand principiul responsabilitatii colective.

Indicatori:

Descriere : intelege cd responsabilitatile consiliului pentru supervizarea performante
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice s
sociale.

Indicatori :

B b2 =
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Descriere : este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o manie
ce demonstreaza respect si integritate.

Familiarizat/a cu reglementarile si normele aplicabile de bune practici ;
F amiliarizat/a cu standarde profesionale de contabilitate ;
Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilititii.

3. Competente de guvernanti corporativa

3.1. intelegerea principiilor si practicilor de guvernanta corporativi

fundamentale;
Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza regia autonoma, inclusiv legislati
reglementdrile, codurile si politicile relevante;

[

Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate |si

Probitate;

Intelege structura de responsabilitate si cum diverse organisme relationeaza unul cu celilalt|—

Ministerul Finantelor Publice, Autoritatea Publica Tutelara, consiliul si executivul societatii ;

3.2. Luarea deciziilor, gandire strategica si previziuni

1. intelege rolul si functiile consiliului si indatoririle directorilor;
2. intelege structura si compozitia consiliului;
3. nu este predispus la decizii pripite, ia decizii bazate pe analiza, experienta, rationament;

4. cautd clarificari atunci cand are incertitudini cu privire la o problema neclard; exercitd|o
judecatd independenta si oferd o parere obiectiva dupa o atentd evaluare a tuturor problemelor;

solicita informatii suplimentare, pentru a facilita procesul de luare a deciziilor.

3.3. Monitorizarea performantei

Poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de managementul riscului;
Intelege auditul intern;
Contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu;

intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale societitii si monitorizeazi conformitatea

cu acestea;

Monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;
Ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinare
raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de medit

4. Competente sociale si personale

4.1. Abilitati de comunicare si negociere
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Indicatori :

Negociaza cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cét si cu grupuri externe;
Solutioneaza diferentele cu minimum de impact;

Poate obtine concesii fara a deteriora relatiile ;

Poate fi direct/a dar si diplomat/a.

Castiga cu usurinta increderea.

el SRl

4.2.Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere : poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori :

Descompune partile problemei féra a pierde imaginea de ansamblu ;
Poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza ansamblul;
Poate modela problema in termeni abstracti;

Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;
Poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;
Poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propus
punctand partile ei forte si punctele ei slabe.
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4.3. Abilititi de relationare
Descriere : relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.

Indicatori :

1. Relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;

2. Este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

3. Investeste timp si energie pentru a-i cunoaste pe cei cu care trebuie sa interactioneze;
4. Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei.

VIIL.2. Trasaturi

1. Reputatia personala si profesionala
Descriere : Demonstreazd un bun renume si o0 recunoastere a expertizei sale din partea unor
autoritafi atdt in domeniul sdu de activitate cat si in domenii mai largi. Se bucurd de apreciere
sociala.

Indicatori :

a) Capacitatea de a oferi incredere si sigurantd in relatia cu colaboratorii/colegii/clientii prin
intermediul unei atitudini corespunzatoare si fair play;

b) Exprima puncte de vedere avizate si in conformitate cu domeniul sdu de expertiza;

¢) Are o reputatie profesionald recunoscutad in mediile in care a activat sau activeaza;

d) Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilititile consiliului si mentine cunostinte
aceasta privinta prin formare profesionala;

e) Se comporta intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din consiliu;

f) Pastreaza angajamentele si promisiunile ficute presedintelui si membrilor consiliului;

g) Are un comportament asumat, nu cauta vinovati pentru erorile sau esecurile proprii i gasegte
totodata solutii de iesire din impas; nu se panicheaza in situatii de criza.

in

—

2. Integritate
Descriere: Se comporti cu integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti si cu Regi
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Indicatori:

a) respectarea Codului de etica al Regiei, aplicabil nu numai angajatilor acesteia ci $i membrilor

Consiliului de administratie;
b) denuntarea conflictelor de interese definite conform legii si a regulamentelor interne;

¢) nedivulgarea informatiilor confidentiale si sensibile, mentinerea discretiei cuvenite, precum si

detinerea $i mentinerea unei reputatii profesionale excelente;
d) plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;
€) se retrage sau se abtine din deciziile Consiliului care ar putea conduce la conflict de interese;

f) nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost

condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni d
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscali;

g) actiunile sale sunt caracterizate de transparentd, avand un comportament bazat pe onestitate si

sinceritate.

3. Independenta
Descriere : posedd o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoare

necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor

care faciliteaza un standard 1nalt de luarea deciziilor.

Indicatori :

1. Este dispus/a s nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente

si detrimentul potential personal;
2. Solicita clarificari si explicatii;
3. Incurajeaza discutia riguroasa si opiniile diverse pentru a ajunge la un consens.

4. Expunere politica

Descriere: Masura in care este expus din punct de vedere politic, prezentdnd un risc minim de

politizare.

Indicatori :

Rating 1 2 3 -+ 5
Expunere Foarte expus Fara
politica expunere

S. Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor

Descriere: Capacitatea de a raspunde la dezideratele Consiliului Judetean Tulcea exprimate i
Scrisoarea de asteptari.

Indicatori:
Rating 1 2 3 + 5
Aliniere cu Intentia fiteiitia
scrisoarea de exprimata i mats
asteptari a nu se explr} e
CJTulcea aliniaza asnas
VIIL.3. Conditii prescriptive si proscriptive
1. Numér de mandate
Rating 1 2 3 4 5
Numar de -3 3 ) 1 0
mandate
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2. Experienta de cel putin 5 ani in domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in

activitatea de administrare de societati ori regii autonome

Rating 1

2 3 4

Experienta de
cel putin 5 ani
in domeniul de
activitate al
regiei
autonome
si/sau in
activitatea de
administrare
de societati ori
regii
autonome

3. Studii universitare de licentd absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de
lunga durata, absolvite cu diploma de licenta sau echivalenti in domeniul economic,

juridic sau tehnic

Rating 1 2 3 4 5
Studii superioare Fara studii Cu studii Cu studii
economice, juridice superioare superioare :

g . . p superioare
sau tehnice si in domeniul in A ;
. e : : in domeniul
experienta in economic, domeniul .
A : ; : economic,
domeniul economic, | tehnic sau economic . g
< ahus . v yr. v - - o juridic sau
juridic, tehnic juridic si juridic sau tehnic si ci
contabilitate, de fira tehnic si cu e
: . S .Y | experienta
audit sau financiar experienta experienta
. . .. . de peste 5
de cel putin 5 ani de minim 5 de minim 5 ani
ani ani

4. Inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in

cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

n

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitdtii unei
persoane de a 1si demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitéi

IX. GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR $I TABELE DE RATING

in cinci categorii, de la "limitat" la "expert".

Scor Nivel de competenta Descriere
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.
2 Intermediar Aveti un nivel de experientd castigat pri

formare fundamentala si/sau

prin cétevi




experiente similare.

Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.
« Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte
principii i probleme legate de aceastd
competenta;

» Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes
functiile asociate acestei competente. Poate fj
necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai
multd experientad, dar de regula demonstrati
aceasta aptitudine independent.

» Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte,
principii i probleme legate de aceastd
competenta;

* Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd
aptitudine fara asistentd. Sunteti recunoscut/a in
cadrul organizatiei curente ca un (0) expert(a) in
aceasta competentd, sunteti capabil/a sa oferiti
ajutor §i aveti experien{d avansatd in aceastd
competenta.

» Ati oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de guvernanta a
consiliului si nivel executiv superior;

* Sunteti capabil/a sa interactionati si sd purtati
discutii constructive cu conducerea executivi,
dar si sad instruiti alte persoane in aplicarea
acestei competente.

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest
sector. Puteti oferi ajutor si gési solutii pentru
dileme si  probleme complexe referitoare la
aceastd zona de expertiza.

* Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei
competente in multiple consilii de administratie
si/sau organizatii;

* Suntefi privitta ca un (0) expert/a,
conducator/oare si inovator/oare in aceasta
competentd de catre consiliul, organizatia si/sau
organizatiile din afara.

Tabele de rating - Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta

Rating

Novice

Intermediar

Competent

Avansat

Expert
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X. UTILIZAREA MATRICEI

Matricea personalizata, criteriile asociate si grilele de punctaj derivate din profilul consiliului vor

fi in permanentd revizuite si actualizate, pot fi folosite pentru un numar de scopuri diferite, fara
limita la:
1. Informari privind procesul de evaluare a consiliului in functie

a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si performantei consiliului

(inclusiv autoevaluare si evaluare de catre terte parti);

b) Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al membrilor consiliului
diferitele lor roluri;

c¢) Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului

functie, in vederea configurarii structurii comitetului de nominalizare si remunerare al consiliului si a
altor mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale externe, pentru asigurarea abilitaf

consiliului de a-gi atinge capabilitatile necesare si indeplini responsabilitatile fiduciare.
2. Informiri referitoare la desfisurarea programelor pentru dezvoltarea continua
membrilor consiliului

a) Asistentd privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative pentru
dezvoltarea continud a membrilor consiliului, directori, precum si personalul din cadrul ministerelor

(inclusiv, dar fara a se limita la, programele furnizate de Ministerul Finantelor Publice).

b) Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competente ce pot fi folositi in dezvoltarea studiilor de

caz si a altor materiale de studiu pentru cursurile formale de guvernanta corporativa ale consiliului.

3. Oferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul de evalua
si selectare a candidatilor pentru functia de membru in consiliu:

a) Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun;

b) Formularea intrebarilor pentru interviul candidatilor;

¢) Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat;

d) Informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile) vacant(e);

4. Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noii membri
consiliului

a) Ghidarea presedintelui consiliului in explicarea asteptarilor de comportament pentru consiliu
intreg si membri individuali ai consiliului in particular

b) Informare referitoare la elaborarea programelor formale de initiere si a evenimentelor asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele forte, zongle
pentru dezvoltare si dimensiunile activitdtii consiliului de administratie pe care consiliul le poate

imbunitati, fie si temporar, cu ajutorul serviciilor profesionale sau prin cooptarea comitetelor
expertiza cu scopul de a se alinia cu indatoririle fiduciare si indatoririle de ingrijire.

Folosirea exclusivi a scorurilor medii calculate pentru decizii, fard alte judecati personale, discutia

si luarea de decizii in concordanta cu procedurile scrise si prezentate pentru comitetul decizional,

oricare dintre organismele implicate in procesul de recrutare, si care, de asemenea, trebuie sa ofere

posibilitatea de a avea disidenta inregistratd, nu este recomandata.
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XI.  MATRICEA pentru selectia CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE la Regia

Autonomai ,,Administratia Zonei Libere Sulina*
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1. Competente specifice sectorului de activitate
1.1 Experientd relevantd in domeniul de activitate al regiei Opt. | 0.5
1.2.Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul de
activitate al regiei Opt. | 0.5
Sub-Total
Subtotal ponderat
- 2. Competente profesionale de importanta strategica
[z 2.1. Viziune si planificare strategica Oblig. | 1
= 2.2. Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora
; asupra regiei autonome si angajatilor acesteia Opt. | 0.5
E 2.3.Managementul investitiilor Oblig. | 1
8 2.4 Managementul proiectelor finantate din fonduri europene Oblig. | 1
2.5. Marketing strategic Opt. | 0.5
2.6. Managementul riscului Oblig. | 1
2.7. Legislatie Oblig. | 1
2.8. Finante si contabilitate Opt. | 0.5
Sub-Total
Subtotal ponderat
3.Competente de guvernanti corporativi
3.1. intelegerea principiilor si practicilor de guvernantd corporativa Oblig. | 1
3.2. Luarea deciziilor, gandire strategica si previziuni Oblig. | 1
3.3. Monitorizarea performantei Oblig. | 1
Sub-Total
Subtotal ponderat
4. Competente sociale si personale
4.1. Abilitati de comunicare §i negociere Oblig. | 1
4.2. Capacitatea de analiza si sinteza Oblig. | 1
4.3. Abilitati de ralationare Oblig. |
Sub-Total
Subtotal ponderat
1.Reputatie personala si profesionala Oblig. | 1
= 2.Integritate Oblig. | 1
E 3. Independenta Oblig. | 0.5
’% 4. Expunere politicad Oblig. | 0.5
’é 5. Aliniere cu scrisoarea de asteptari Oblig. | 1
=

Sub-Total

Subtotal ponderat




7]
- § I. Numér de mandate Oblig. | 0.5
==
= = o 2. Experientd de cel putin 5 ani in domeniul de activitate al regiei
; g ‘=| autonome si/sau in activitatea de administrare de societati ori regii
~ £| autonome Oblig. | 1
Q5 E
= ; E| 3.Studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii
E 2 @/ superioare de lunga durat, absolvite cu diploma de licentd sau echivalenta
= R" in domeniul economic, juridic sau tehnic ig.
a 6 =4 4. Inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar Oblig. | 1
&2 | Sub-Total
w E Subtotal ponderat
Total
Total ponderat
CLASAMENT

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert

PRESEDINTE,
Horia TEODORES

Contrasemueagn,
SECRETARUL GEN AL JUDETULUI,
Marius Crist Al
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ROMANIA
JUDETUL TULCEA
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREA NR. 63
privind aprobarea efectuarii selectiei candidatilor pentru posturile de administrator in Consiliul de
Administratie al Regiei Autonome Aeroportul ,,Delta Dunirii” Tulcea si in Consiliul de
Administratie al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Sulina“, de citre un expert
independent, persoani fizica sau juridica specializatd in recrutarea resurselor umane

Consiliul Judetean Tulcea, intrunit in gedinta din data de 25 iunie 2021 , legal constituita;
Aviand in vedere:

- Referatul de aprobare nr. 9920/22.06.2021 al domnului Huleni Mihai, consilier judetean PNL in
cadrul Consiliului Judetean Tulcea, prin care se propune aprobarea efectudrii selectiei
candidatilor pentru posturile de administrator in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome
Aeroportul ,,Delta Dunérii” Tulcea si in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome
»Administrafia Zonei Libere Sulina®“, de cétre un expert independent, persoani fizica sau juridicad
specializatd in recrutarea resurselor umane;

- Raportul de specialitate nr. 9923/22.06.2021 al Directiei Economice, Buget, Finante si
Administrativ, Serviciului Contencios si Asistentd Juridicd, Serviciului Resurse Umane,
Salarizare, Evidenta Functii Publice si al Compartimentului Guvernanta Corporativé;

- Nota de fundamentare a domnului Huleni Mihai, consilier judetean PNL, inregistratd la Consiliul
Judetean Tulcea sub nr. 9825/18.06.2021;

- Hotérérile Consiliului Judetean Tulcea nr. 48/28.05.2021 privind initierea procedurii de selectie
pentru posturile de administrator rdmase vacante in Consiliul de Administratie al Regiei
Autonome Aeroportul ,,.Delta Dunérii” Tulcea, respectiv nr. 49/28.05.2021 privind initierea
procedurii de selectie pentru posturile de administrator rdmase vacante in Consiliul de
Administratie al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Sulina“,

- Prevederile art.5 alin.(5) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare;

- Prevederile art.8 si art.10 din anexa nr. | la Hotérarea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice;

- Prevederile art.173 alin.(1) lit. a) si f) si alin. (2) lit. d) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificérile si completérile ulterioare;

Vizand avizele Comisiilor de specialitate ale Consiliului Judetean Tulcea;

[n temeiul art. 182, alin. (1) si art. 196, alin. (1) lit. a) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificérile si completdrile ulterioare

hotidraste:

Art.1 Se aprobd efectuarea selectiei candidatilor pentru posturile de administrator rimase vacante,
in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul ,,Delta Dundrii” Tulcea si in Consiliul de
Administratie al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Sulina“, de cétre un expert independent,
persoand fizicd sau juridicd specializatd in recrutarea resurselor umane, ale cirui servicii vor fi
contractate, in conditiile legii. )



Art.2 Serviciul Administratie Publicd Locald va comunica prezenta hotérére, in copie, Institutiei
Prefectului - Judetul Tulcea, Regiei Autonome Aeroportul ,,Delta Dundrii” Tulcea, Regiei Autonome
~Administratia Zonei Libere Sulina“, Directiei Economice, Buget, Finante si Administrativ, Serviciului
Contencios si Asistentd Juridica, Serviciului Resurse Umane, Salarizare, Evidentd Functii Publice si
Compartimentului Guvernantd Corporativa .

Hotarérea a fost adoptata in sedinta ordinard a Consiliului Judetean Tulcea din data de 25 iunie
2021, dupd cum urmeaza: 31 voturi ,,pentru”, - ,abtineri”, - ,.impotriva”, din totalul celor 31 alesi locali
prezenti.

PRESEDINTE, Contras
Horia TEODOI}E ' SECRETARUL GEN
Marius Cr
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