Nr. 27/31.12.2025
RAPORT FINAL

privind procedura de selectie pentru pozitiile de membru in

Consiliul de Administratie al Regiei Autonome

“ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA™

Avand in vedere Interviul final din cadrul procesului de selectie a candidaturilor din
Lista scurtd pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome
“ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA”, desfasurat in ziua de 23 Decembrie
2025, va Tnaintam rezultatul procesului de selectie, care include clasificarea candidatilor si
motivarea selectarii acestora, pentru recomandarea in functia de membru in Consiliul de
Administratie.

Avand in vedere clasificarea candidatilor obtinutd in baza punctajului realizat, Comisia
de Selectie si Nominalizare recomanda urmatoarele candidaturi:

Nr Functia pentru care Specializare | Punctaj realizat
Nume/prenume T . .
crt. candideaza studii
1 dosar Membru in Consiliul de ecgggrli?ce 115.5
38/50744/30.10.2025 | Administratie, independent
) dosar Membru in Consiliul de ecgggfice 114.5
38/50633/30.10.2025 | Administratie, independent * Audit
, dosar Membru in Consiliul de ecgg(‘)rr‘flfce 1135
38/51027/03.11.2025 | Administratie, independent

*Doamna dosar 38/50633/30.10.2025 este auditor si membru CAFR, verificand astfel
cerinta obligatorie enuntatd si Tn Anuntul de selectie, respectiv “cel putin un membru trebuie
sa detina calificarea de auditor financiar sau sa aiba experienta de cel putin 3 ani dobandita
prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de Administratie/ Supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public in conformitate cu Ordinul nr. 392/2022”.

Prezentam mai jos sinteza procesului de selectie pentru functia de membru in Consiliul
de Administratie al Regiei Autonome “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA”, cu
focus pe etapa selectiei candidaturilor inscrise in Lista scurta.

L.Introducere
Autoritatea Publica Tutelara, CONSILIUL JUDETEAN TULCEA a initiat
procedura de recrutare si selectie pentru desemnarea a 3 (trei) membri in Consiliul de



Administratie al Regiei Autonome “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA”
conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Tulcea nr. 164 din 08.08.2025, s-a

declansat procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Regiei Autonome
,»Administratia Zonei Libere Sulina” .

Prin Hotirirea Consiliului Judetean Tulcea nr. 121/29.08.2025 s-a aprobat
Regulamentul de Organizare si Functionare al Comisiei de selectie si nominalizare a
membrilor Consiliului de Administratie al Regiei Autonome “ADMINISTRATIA ZONEI
LIBERE SULINA”,

Comisia de Selectie si Nominalizare a fost constituitd in cadrul Autoritatii Publice
Tutelare prin Hotararea Consiliului Judetean Tulcea nr. 121/29.08.2025, Comisie din care
face parte un expert specializat in recrutarea resurselor umane. In acest sens, S.C. FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. a fost contractat in calitate de expert independent
prin dna Radu Magdalena, in baza contractului de prestari servicii.

I.2.Procesul de selectie

Procesul de selectie a candidatilor pentru functia de membru in Consiliul de
Administratie al Regiei Autonome “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA” a
constat in parcurgerea a doud etape majore, dupa cum urmeaza:

» Pregatirea procesului de selectie;

a) Analiza contextuala a Regiei Autonome;

b) Propunerea si aprobarea Profilului Consiliului si Profilului Candidatului, tindnd cont
de particularitatile pozitiei, anvergura acesteia si obiectul de activitate al Regiei
Autonome;

c) Publicarea Anuntului de selectie in doua cotidiene cu raspandire nationala, pe pagina
de internet a Regiei Autonome, pe pagina de internet a Autoritatii Publice Tutelare si
pe site-ul Posturi.gov.ro;

» Implementarea procesului de selectie:

a) Alcatuirea Listei lungi de candidaturi;
b) Selectia candidaturilor din Lista lunga;
¢) Inscrierea candidaturilor in Lista scurt;
d) Selectia candidaturilor din Lista scurta.

I1.1. Pregatirea procesului de selectie

Expertul independent, in consultare cu Comisia de selectie si nominalizare, precum si
cu structura de guvernanta corporativa din cadrul Autoritatii Publice Tutelare, a definit
Profilul Consiliului, precum si Profilul Candidatului pentru functia de membru in cadrul
Consiliului de Administratie al Regiei Autonome “ADMINISTRATIA ZONEI
LIBERE SULINA”.

Odata definite documentele mentionate mai sus, expertul independent, in consultare cu
Comisia de selectie si structura de guvernanta corporativa, au finalizat Planul de selectie, care
cuprinde toate documentele necesare bunei desfasurari a procesului de recrutare si selectie,
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inclusiv roluri, responsabilitati si termene de executie. Planul de selectie — Componenta
integrald care cuprinde Profilul Consiliului si Profilul Candidatului — a fost aprobat prin
Hotiararea Consiliului Judetean Tulcea nr. 140/30.09.2025, privind aprobarea
Componentei Integrale a Planului de selectie a 3 (trei) membri in Consiliul de Administratie
al Regiei Autonome “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA”.

Criteriile de evaluare si selectie, definite in baza Profilului Consiliului si Profilului
Candidatului la functia de membru in Consiliul de Administratie, au fost cuprinse in Anuntul
de recrutare, publicat in doud ziare cu acoperire nationald, pe pagina de internet a Regiei
Autonome, pe pagina de internat a Autorittii Publice Tutelare si pe site-ul Posturi.gov.ro.

Perioada pentru depunerea candidaturilor a fost 03.10.2025-03.11.2025, respectandu-
se astfel prevederea legala de 30 de zile. Dosarele de candidatura au fost depuse la registratura
CONSILIULUI JUDETEAN TULCEA, precum si in format virtual pe adresa de e-mail a
expertului independent.
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Etapele de desfasurare a procesului de recnutare i selecte sunt
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11.2. Implementarea procesului de selectie

e Alcatuirea Listei lungi de candidaturi

Comisia de Selectie si Nominalizare a procedat la verificarea dosarelor de candidatura
depuse in termen, ca urmare a publicarii celor trei Anunturi,in raport cu criteriile stabilite
pentru selectie si satisfacerea conditiilor cerute prin Anunt. in acest sens, au fost depuse 5
candidaturi si toate au fost cuprinse in Lista lungi. Mentiondam faptul cd in vederea
intocmirii Listei lungi si a Listei scurte s-a procedat respectandu-se prevederile H.G. nr.
639/2023.

La registratura Consiliului Judejean Tulcea, au fost depuse un numir de 5 (cinci) dosare de

candidatura pentru postul de membru in cadrul Consiliului de Administrajie al Regiei Autonome
-Administratia Zonei Libere Sulina”, dupa cum urmeaza:

1. Nr. inregistrare dosar 38/47325/07.10.2025 al candidatulyi dosar 38/47325/07.10.2025
Nr. inregistrare dosar 38/47715/09.10.2025 al candidatului  dosar 38/47715/09.10.2025
Nr. inregistrare dosar 38/50633/30.10.2025 al candidatei  dosar 38/50633/30.10.2025
Nr. inregistrare dosar 38/50744/30.10.2025 al candidatului  dosar 38/50744/30.10.2025
Nr. inregistrare dosar 38/51027/03.11.2025 al candidate ~ dosar 38/51027/03.11.2025

S W N

Pe adresa expertului independent au fost depuse aceleasi dosare de candidatura,
conform printului martor atasat:

o5 38/51027/03.112025

m oA @ mon

dosar 3RATTLS0D.1

Decizia de includere a candidaturilor in Lista lunga s-a facut verificand prezenta in
dosarul de candidatura a urméatoarelor documente:

e Curriculum Vitae;

o Copie act identitate;

o Copie documente care atesta educatia si pregatirea profesionala (diplome);

e Copie documente care atestd experienta in muncd, conform cerintelor din Anunt
(carnet de munca, extras Revisal, extras ONRC, contract de mandat, adeverinte
angajator);

e Cazier judiciar / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere -—
conform Formular 1;

e Cazier fiscal / completare Formulat Declaratie pe proprie raspundere -—
conform Formular 2;

e Adeverinta medicala din care rezulta starea de sanatate corespunzatoare / completare
Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 3;

e Declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent”
conform Formular 4;

e Declaratie pe proprie raspundere cd datele cuprinse in dosarul de candidatura
corespund experientei profesionale, conform Formular 5;



e Declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in Consilii de
Administratie ale intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeaza a fi numit —
conform Formular 6;

o Declaratie de consimtamant prin care Candidatul isi exprima acordul de a i se procesa
datele personale, in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular 7;

e Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interese — conform Formular 8;

e Declaratie pe proprie raspundere prin care Candidatul va confirma cd nu se afla intr-
una din situatiile prevazute la art. 4, art. 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sau cd nu a suferit
o condamnare pentru o infractiune legatd de conduita profesionala —
conform Formular 9;

e Declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/ insolventei Societatilor
administrate sau conduse — conform Formular 10.

e Selectia candidaturilor din Lista lunga

Selectia candidaturilor din Lista lungd a fost realizatd de catre Comisia de Selectie si
Nominalizare.

Verificarile candidaturilor au fost facute studiindu-se dosarele depuse in termen, fiind
solicitate clarificiri din partea unui singur candidat, acesta depunand toate documentele
solicitate pentru a face dovada cerintelor minimale.




CANDIDATI
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DA - indeplinirea
teriuhus, NU -
1

1. Cefitenie romini san cetilenie a altor state membre ale Uninnii Europene, cu conditia si aibd domicilml

. 1 DA |DA|DA |DA |DA
in Roménia. DOCUMENT DOVEDITOR: CARTEA DE IDENTITATE;

2. Cunoasgte Limba roméini (scris gi vorbit) si are domicilinl stabil in Roménia; DA DA | DA DA DA

3. Capacitate deplni de exercitin; DA DA | DA DA | DA

activitate al Regici de mininmm 7 ani. DMOCUMENT DOVEDITOR: extras Revisal, cartea de mmnci, | DA | DA | DA (DA | DA

5. Nu are inscrieri in cazieml fiscal si judiciar; DA DA | DA DA (DA

6. Aptfa din punct de vedere medical; DA |DA | DA |DA | DA

7. Absolveni(3) a unei institnfii de Invafamant superior, fmalizata cn diploma de Beenta san echivalenti; in
caznl candidatilor din statele membre UE diploma de stndii trebuie si fie recunoscnta in Roménia;| DA | DA | DA | DA | DA
DOCUMENT DOVEINTOR: DIPLOMA DE STUDII iN DOMENIILE CERUTE;

8. FORMULARE COMPLETATE 1-10. DA DA | DA |DA | DA

Criteriile in baza carora s-a luat decizia de confirmare sau neconfirmare a
candidaturilor in Lista scurta sunt:

e studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
7 ani,

e cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia altor state
membre ale Uniunii Europene, cu conditia sa aibd domiciliul in Romania;

e capacitate deplind de exercitiu;



o stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestata pe baza de
documente medicale;

e sanu fie destituit/a dintr-0 functie publica, sa nu ii fi fost revocat contractul de mandat
sau sd nu-i fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in
ultimii 5 ani;

e nuau inscrieri in cazierul judiciar;

e nu au Tnscrieri in cazierul fiscal;

e nu se afla in conflict de interese care sa 1l/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei
de membru in Consiliul de Administratie al regiei autonome;

o indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizata.

Criteriile minime de selectie sunt:

e cunostinte despre obiectul de activitate al regiei autonome, cunoasterea proceselor
tehnologice si operationale, cunoasterea pietei in care actioneaza Regia Autonoma;

o gandire strategica si previziuni,

o finante si contabilitate;

e managementul proiectelor;

o tehnologia informatiei;

o legislatie;

e cunostinte de guvernantd corporativa a intreprinderii publice;

o competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere,
capacitate de analiza si sinteza;

e participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru
obiectul de activitate;

o trasaturi: reputatie, integritate, independenta, abilitati de comunicare interpersonala.

e Tnscrierea candidaturilor in Lista scurti
Ca urmare a parcurgerii etapei de analiza a dosarelor de candidatura si prin raportare la

criteriile de selectie si Profilul candidatului in cadrul procedurii de selectie a membrilor in
Consiliul de Administratie al Regiei Autonome “ADMINISTRATIA ZONEI
LIBERE SULINA”, precum si ca urmare a realizdrii analizei conformitatii administrative a
dosarelor de candidaturd in vederea elaborarii Lister scurte, Comisia de Selectie si
Nominalizare a elaborat o Lista scurta din care fac parte 5 candidati.

Prin Adresa AMEPIP nr. 11972/17.11.2025, transmisd electronic la Consiliului
Judetean Tulcea si Inregistrata sub nr. 38/53342/18.11.2025 au fost concluzionate urmatoarele:
- AMEPIP nu a acordat aviz conform pentru 1 dosar de candidatura din lista
transmisa ciatre AMEPIP privind procedura de selectie demarata pentru ocuparea
posturilor de membri in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome
“ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA”, respectiv pentru urmatorul

candidat, motivat de urmatoarele:

Candidatul dosar 38/50744/30.10.2025:

» nu sunt indeplinite conditiile de experienta prevazute la art. 5, alin. (2) din O.U.G.
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nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice cu
modificirile si completirile ulterioare, conform caruia “Fiecare membru al
Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani’;

Candidata dosar 38/50633/30.10.2025 a primit Avizul nr. 984/17.11.2025, candidatul
dosar 38/47325/07.10.2025 a primit Avizul cu nr. 985/17.11.2025, iar candidata dosar
38/51027/03.11.2025 a primit Avizul nr. 986/17.11.2025 din partea AMEPIP.

Referitor la candidatul dosar 38/47715/09.10.2025, acesta este deja admis in corpul
administratorilor intreprinderilor publice, la pozitia 37, evaluarea dosarului de candidatura si
avizul AMEPIP nu mai sunt necesare in conformitate cu art. 4° din O.U.G. nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Referitor la candidatura dlui. dosar 38/50744/30.10.2025, Comisia de selectie si
nominalizare, prin Adresa nr. 1/27.11.2025, a solicitat clarificari ale documentelor depuse, n
vederea verificdrii criteriului prevazut in Anuntul de selectie (experienta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani) si potrivit experientei descrise in Curriculum Vitae,
termenul limita mentionat fiind data de 28.11.2025, ora 12:00.

Candidatul, in data de 27.11.2025, ora 14:55, a trimis documentele solicitate pe adresa
de e-mail a expertului independent, conform print-ului martor atasat:

Re: Dlui. dosar 38/50744/30.10.2025 - solicitare clarificari - RA AZL SULINA Re: Candidat CA. & &
R.A. A.Z.L. SULINA —=dosar 38/50744/30.10.2025  CJ TULCEA/RA ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA x

o @ Thu Nev27,255PM Yy & €
to me,

Buna ziua,
Atasat adeverinta si fisele posturilor

Best regards,
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De asemenea, aceleasi clarificari au fost transmise in data de 28.11.2025, ora 09:57 si
la registratura Consiliului Judetean Tulcea, fiind Tnregistrate cu nr. 38/54759

Cu prilejul reanalizarii dosarului de candidatura depus de candidatul mentionat
anterior, Comisia de selectie si nominalizare apreciaza indeplinirea conditiilor obligatorii
prevazute la art. 5, alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu modificirile si completirile ulterioare pentru posturile de
membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome “ADMINISTRATIA ZONEI
LIBERE SULINA”, acesta putiand fi astfel inclus in Lista scurta, alaturi de ceilalti 4
candidati  (dosar  38/50633/30.10.2025, dosar  38/47325/07.10.2025,  dosar
38/51027/03.11.2025, dosar 38/47715/09.10.2025).

Comisia de Selectie si Nominalizare prin Secretariatul acesteia a transmis in format
electronic, in data de 28.11.2025 :
- comunicarile catre candidatii admisi pe Lista scurta.

Candidatii care au fost notificati prin e-mail in privinta includerii in Lista scurtd de
candidaturi, au fost anuntati si n privinta pasului urmator al procesului de selectie, acela al
depunerii Declaratiei de intentie, in intervalul de 15 zile de la comunicare. Data de
15.12.2025, ora 12:00 a reprezentat data limita pentru depunerea, atat in format fizic la

registratura Consiliului Judetean Tulcea, cat si In format electronic a Declaratiei de intentie pe

adresa de e-mail a expertului independent: foxmanagement109@gmail.com.

Candidatii care au fost notificati in privinta depunerii Declaratiei de intentie s-au
conformat si au transmis acest document in termenul indicat:

0,

«» in format letric la Registratura Autoritatii Publice Tutelare:

l. Nr. inregistrare dosar 38/54956/02.12.2025 al candidatului dosar 38/47323/07.10.2025

2. Nr. inregistrare dosar 38/55214/03.12.2025 al candidatuluj desar 38/47715/09.10.2025
3. Nr. inregistrare dosar 38/55682/05.12,2025 al candidatei dosar 38/50633/30.10.2025

4. Nr. inregistrare dosar 38/56750/12.12.2025 al candidatului dosar 38/50744/30.10 2025
5. Nr. inregistrare dosar 38/56951/15.12.2025, ora 10.53 al candidateks/s1027/03.11 2025

% n format electronic pe adresa de e-mail a expertului independent, conform print-
ului martor atasat.
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~Candidatura pentru functia de membru in Consiliul de Administratie & &
al Regiei Autonome ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA ' dosar 38/47715/09.10.2025

Declaratie de intentie”. cJTULCEA/RA ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA x

tome -

o ~ inquisitoralex @ Mon, Dec1,235PM  ¥¢ & €

In urma comunicarii dvs. din ADRESA NR. 13/28.11.2025 va transmitem atasat scrisoarsa de intentie, urmand ca in termenul
legal sa transmitem si in format letric la secretariatul Consiliului Judetean Tulcea

Cu stima

One attachment - Scanned by Gmail © Y

B
B e e L

et el o il i,

m Declaratie de Inte... '

Dovada transmitere Declaratiec de intentie, dl. dosar 38/47715/09.10.2025,
01.12.2025. ora 14:35.

Re: Dlui. dosar 38/47325/07.10.2025 - |nvitatie depunere Declaratie de intentie, & &
RA AZL SULINA Re: Documente candidatura administrator Aeroport
Tulcea si Zona Libera Sulina  ©J TULGEA/RA ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA x

G) ~ @ Tue Dec2, 11:13M ¢ & &
&

tome -

Buna ziua.
V3 inaintez Tn atasament copie Declaratie de Intentie pentru sustinerea candidaturii |a functia de Administrator al Reqgiei
Autonome Administratia Zonei Libere Sulina si numar de inregistrare la Consiliul Judetean Tulcea.

Cu stima
dosar 38/47325/07.10.2025

2 Attachments - Scanned by Gmail O L &

¢ sampde T
|

m Numar inregistrar... ' m Declaratie de inte... '

Dovada transmitere Declaratie de intentie, dl. dosar 38/47325/07.10.2025. ora 11:13.
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Re: Candidatura pentru functia de membru in Consiliul de e @
Administratie al Regiei Autonome ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE

SULINA , dosar 38/5063330.10.2025 [ Declaratie de intentie

Cd TULCEA/RA ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA x

. © sunDec7924PM f¢ @ &
Q}j tome =
Buna seara,

Am atasat certificatele de cazier fiscal si cazier judiciar actualizate.

Cu respact,

in vin_, 5 dec. 2025 la 12:50, {@gmail.com> a scris:
Buna ziua,

Atasat va trimit Declaratia de intentie pentru Candidatura mea la functia de membru in Consiliul de Administratie al Regiei
Autonome ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA, precum si adeverinta medicala, cerificat de Cazier judiciar si certificat
de cazier fiscal. Am actualizat adevernta medicala si certificatele deoarece expirase.

Toate documentele vor fi depuse in original la registratura, pana la data stabilita.

Multumesc frumos,

[«
>

2 Attachments - Scanned by Gmail (O

15 (g [FERTIFICAT B CaTIEm FIRCAL |

& AMNAF

CERTIFICAT B CAFIFR FISCAL EEATWRCAT BI CATER pCAE

m Certificat cazier ... ' m Certificat cazier j... '

Dovada transmitere Declaratie de intentie, dna. dosar 38/50633/30.10.2025.
07.12.2025. ora 09:24.
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Re: Dlui. dosar 38/50744/30.10.2025 - |nvitatie depunere Declaratie de intentie, & @&

RA AZL SULINA Re: Dlui. dosar 38/50744/30.10.2025  golicitare clarificari - RA
AZL SULINA Re: Candidat C.A. R.A. A.Z.L. SULINA - dosar 38/50744/30.10.2025

CJ TULCEA/RA ADMIMISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA x

g P N © Fri,Dec12, 11:48AM (10daysago) vy & &

tome, | . dihaela.lvanov@cjtulcea.ro +

@ It looks like this message is in Romanian X

Translate to English

Buna ziua,

Va trimit atasat copii scanate la documentele depuse in plic, azi la Registratura CONSILIULUI JUDETEAN
TULCEA ( declaratia de intentie + cazier fiscal + cazier judiciar + adeverinia medicala )

De asemenea va trimit si dovada depuneni azi 12.12.2025 ora 11:30

[«

5 Attachments - Scanned by Gmail ©

« ANAF

B8 Km_c364e202512... 4 B8 Km_Cc364e202512... 4

B8 KM_C364e202512... y Bl KM_c364e202512... 4

Dovada transmitere Declaratie de intentie, dl. dosar 38/50744/30.10.2025, 12.12.2025.
ora 11:48.
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Declaratie intentje dosar 38/51027/03.11.2025 ¢J TULCEA/RA ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA x a8 £
G ; & Mon, Dec 15, 11:32AM (7 days ago)  $7 @ =

tome -

Buna ziua,

Va atasez Declaratia de intentie ca raspuns la Scrisoarea de Asteptari, in vederea candidaturii pentru

functia de membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE

SULINA, impreuna cu cazierul fiscal.

Mentionez ca adeverinta medicala si cazierul judiciar au fost deja depuse la dosarul de candidatura

in original.

Va multumescl

Cu respect,

One attachment - Scanned by Gmail © &

m Declaratie_intenti... '

Dovada transmitere Declaratie de intentie, dna. dosar 38/51027/03.11.2025.
15.12.2025, ora 11:32.

In consecintd, candidatii care au depus Declaratia de intentie au fost invitati la
Interviul final de selectie si s-au prezentat la aceastd etapa a procesului.

Comisia de Selectie si Nominalizare a procedat la intocmirea Listei scurte si a
clasamentului in conformitate cu prevederile normative invocate, dupa cum urmeaza.

LISTA SCURTA A CANDIDATILOR

Nr Functia pentru care Specializare | Punctaj realizat
Nume/prenume T . ..
crt. candideaza studii
. dosar Membru in Consiliul de ecgg;‘:ﬁeice 110.5
38/50744/30.10.2025 | Administratie, independent
) dosar Membru in Consiliul de ecg;‘(‘;‘flfce 109.5
38/50633/30.10.2025 | Administratie, independent * Audit
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3 dosar Membru in Consiliul de ecigé?fl?ce 108.5
38/51027/03.11.2025 | Administratie, independent
) dosar Membru in Consiliul de | _ 3¢ 106.5
38/47715/09.10.2025 | Administratie, independent
Stiinte 93.5
5 dosar Membru in Consiliul de juridice
38/47325/07.10.2025 | Administratie, independent

*Doamna dosar 38/50633/30.10.2025 este auditor si membru CAFR, verificand astfel
cerinta obligatorie enuntatd si in Anuntul de selectie, respectiv “cel putin un membru trebuie
sa detina calificarea de auditor financiar sau sa aiba experienta de cel putin 3 ani dobdndita
prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de Administratie/ Supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public in conformitate cu Ordinul nv. 392/2022”.

Recomandarea candidatilor pentru Lista scurta s-a facut respectand prevederile H.G.
nr. 639/2023, respectiv:

Articolul 21

(1) Analiza informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe Lista lunga si alocarea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul Profilului
Consiliului pentru fiecare candidat se realizeaza de catre Comisia de selectie si nominalizare.

(2) Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la Profilul
Consiliului si Profilul candidatului.

(3) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fata de
cele din dosarul de candidatura atunci cand considera necesar, pentru a asigura rigoarea si
corectitudinea deciziilor luate.

(4) Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:

a) clarificari solicitate n scris;

b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

c) verificarea referintelor oferite de catre candidati.

(5) Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (4), se poate revizui,
imbunatati si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor Profilului candidatului.

(6) Candidatii sunt eliminati de pe Lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului
obtinut conform cerintelor Profilului candidatului, pdna la limita a maximum 5 candidati,
respectiv minimum 2 candidati pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel Lista
scurtd.

(7) Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii respinsi prin mijloace
electronice.

Atasam matricea Profilului de candidat in care au fost integrate rezultatele obtinute ca
urmare a evaludrii candidatilor. In conformitate cu rezultatele obtinute ca urmare a evaludrii,
evidentiem faptul cd cei 5 candidati propusi in Lista scurtd respectd cerintele minimale si
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exced punctajul minim acceptat pentru fiecare criteriu din matrice, iar prin aceasta
candidatura fieciruia a putut fi inscrisa in Lista scurta.

’}n
el
8¢C | | dosar | dosar |dosar |dosar | dosar
S35 || 385507 | 38477 | 38/510 | 33/4732| 38/506 3
CRITERT e5 44/30.1 | 15/09. |27/03.1 | 5/07.10 | 33/30.1 g |a
Sk 0a02 | 10202 | 12025 | 2005 | 02005 || B 3 |83 5
39|82 5 E ES
o g §
o=
Eattmpors ENovice; 2 =Intersedinr
LG sem s torakai de nctiviinte al it anderii
publice
l.lwmﬁwﬁmmh ‘%‘ 1 50 50 50 40 50 20| 24 40 9
Antomomi
2 C Feniomale de impeciznis 2cs { telumics
2] Glmddare i g e Oble | 1 50 40 50 30 50 X0 22 | 60 | 2B
22 Fmanlr g shalh Oble | 1 50 50 50 40 50 40| 24 | 40 | 9
29 ME d o Oblir | 1 50 50 50 40 50 MO0 24 | 60 | 96
2.4 Tehaologa mformatie Obly | 1 50 50 50 40 50 M0 M 40 26
25 Lepulaiie Oble | 1 40 40 40 50 40 NOo| 2 | 40 | 34
3G 2 i
316G {2 mdern publace Oble | 1 50 50 50 30 50 MO MM | &0 | 92
3.2 Kokl Conelnk Oble | 1 50 50 50 50 50 »0| 25 | 50 | 100
3.9 Mk perfc 2 Ohlr | 1 50 40 40 30 40 20| 20 | 60 | 20
8 4. Sacial 7i pernonal
= 4.1 Loarea dectrlor Oblir | 1 50 40 50 40 50 HBO| ¥ | &0 | 92
42 Kclain & i’ Oblir | 1 50 50 50 30 50 HBO| ¥ | &0 | 92
4 3 Hepgoriare Oble | 1 50 50 50 40 50 MO| 24 | &0 | 9
4 4 Capacstate de ol g smterd Oble | 1 50 40 40 40 50 O X2 | &0 | 12
5. E - pephm local 5 & T |
5.1 Patacapawea i arals nafionale w n fromal
conafiinte i anl de artie 2l Kepses fAniy pwalte (Obleg| 1 50 50 50 30 50 Ho| B 50 92
6. Campeiente 7i resiriclii apecifice perssasiobyi ssesjnt o cadral
Assteritatii Foblice Talelwe o alie saleriiagi o ianbibaly poblice
&1L {e de comdh Opt | 85 50 50 50 30 50 MO0 |(115| 20 | 92
Sab - ietal L. Ha e 28 568 Ba
Sab - ieinl pemderad L TL58 158 .58 5458 TS
1E personali g profemonali Oble | 1 50 50 50 50 50 B0 2 | 60 | 100
1h ol Oble | 1 50 50 50 50 50 20| 25 | 60 | 100
E 3 Independents Oble [ 1 50 50 50 50 50 B0 25 | 60 | 100
4 Exgumeve poliiaci Oble | 1 5.0 3.0 30 5.0 30 20| 25 | 60 | 100
5_Abditils de commarare mterpersonali Oble | 1 50 50 50 50 50 20| 25 | 60 | 100
" |6 ARmiorea oo Scrimoarea de Apteptini ovle | 1 oo || o
Thrvomtate depem NA Obly | 1 M M F M F HA
Sab - tetal 2 258 258 58 58 258
Sab - ieinl pemdersd 2. 2500 2508 5.8 5.0 2500
1 Fomcir de sxcmatate Oblir | 1 3 5 3 3 3 2 | 25 | 100 | 100
" — ——————
Zj-:lmhmuﬂpﬁn"f-d Oble | 1 2 2 2 x 2 10 10 | 100 | 100
E I Remitate aco-fmanriae ale i mdeydlor im care ga
> datrd e b o e _ Oble | 1 2 2 2 z z 10 | 10 | 100 | 100
8_ L mderille ki mn fie in proceto de fle
- 4 Shin snpers w experientd s i a Oblig | 1 3.0 3.0 30 30 3.0 30| 25 | 100 | 100
Sab-teinl 3 14.0 14.0 14.0 14.0 14.0
TOTAL (1+2+3) 1m3e 158 1mLs 558 mze
TOTAL PFONIERAT (1+2+3) 185 1865 1885 35 s
CLASAMFNT 1 4 3 5 2

e Selectia candidaturilor din Lista scurta
Selectia candidaturilor din Lista scurta a fost realizatd de catre Comisia de Selectie si

Nominalizare Tn baza Declaratiei de intentie depusd de candidati si a unui Interviu de selectie,
desfasurat individual.
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Citre candidatul dosar 38/50744/30.10.2025 a fost trimisa Adresa nr. 20/18.12.2025 —
Invitatie pentru interviul final de selectie, inclusiv planul de interviu.

Citre candidatul dosar 38/47715/09.10.2025 a fost trimisd Adresa nr. 21/18.12.2025 —
Invitatie pentru interviul final de selectie, inclusiv planul de interviu.

Citre candidata dosar 38/51027/03.11.2025 a fost trimisd Adresa nr. 22/18.12.2025 —
Invitatie pentru interviul final de selectie, inclusiv planul de interviu.

Citre candidata dosar 38/50633/30.10.2025 a fost trimisa Adresa nr. 23/18.12.2025 —
Invitatie pentru interviul final de selectie, inclusiv planul de interviu.

Citre candidatul dosar 38/47325/07.10.2025 a fost trimisd Adresa nr. 24/18.12.2025—
Invitatie pentru interviul final de selectie, inclusiv planul de interviu.

Comisia de Selectie si Nominalizare a sustinut Interviul final si a evaluat competentele
necesare postului. Interviul de selectie a avut loc in format online n ziua de 23.12.2025 la
sediul Autoritatii Publice Tutelare, candidatii fiind invitati sd sustind Declaratia de intentie
si viziunea pe care o au in calitate de potentiali membri ai Consiliului de Administratie al
Regiei Autonome “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA”.

Criteriile de selectie considerate relevante in evaluarea candidatilor din Lista scurta au
fost:

l. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
1.1.Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza Regia Autonoma,
2. Competente profesionalid de importanta strategica/tehnica
2.1. Gandire strategica si previziuni,
2.2. Finante si contabilitate;
2.3. Managementul proiectelor;
2.4. Tehnologia informatiei;
2.5. Legislatie
3. Guvernanta corporativa
3.1. Guvernanta intreprinderii publice;
3.2. Rolul Consiliului;
3.2. Monitorizarea performantei;
4. Social si personal
4.1. Luarea deciziilor;
4.2. Relatii interpersonale;
4.3. Negociere;
4.4, Capacitate de analiza si sinteza;
5. Experienta pe plan local si international
5.1. Participarea in organizatii nationale si internationale constituite in domeniul de
activitate al Regiei Autonome si alte domenii relevante;
6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii publice
6.1. Competente de conducere

II. TRASATURI

Reputatie personala si profesionala;
Integritate;

Independenta;

Abilitati de comunicare interpersonala;

el el
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o

Alinerea cu Scrisoarea de Asteptari;
6. Diversitatea de gen NA;

1. CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

Numar de mandate;

inscrieri in cazierul judiciar si fiscal;

3. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director — intreprinderile sa nu fie in
procedura de faliment;

4. Studii superioare si experienta in domeniu,

N

Fiecare criteriu a fost evaluat pe o scala in 5 puncte, unde 1 inseamna ,,novice” si 5
inseamna ,,expert”. Comisia de Selectie si Nominalizare a acordat puncte pentru fiecare
criteriu evaluat §i a Inscris punctajele in matricea candidatului, calculand totodata punctajul
total ponderat pentru fiecare candidat in parte. Tabelul de mai jos prezintd rezultatul final al
procesului de evaluare si selectie.

Candidatii au fost punctati in cursul Interviului final de selectie.

Comisia de Selectie si Nominalizare a apreciat nivelul inalt al candidaturilor primite,
precum si determinarea si prezentarea cadidatilor in cursul Interviului.

Toti candidatii care au fost inclusi in Lista scurtd cu propunere de numire au intrunit
punctajul minim acceptat pentru satisfacerea Pragului minim colectiv prevazut in Profilul
Consiliului, pentru toate criteriile incluse in Profilul Candidatului. Tntrunirea punctajului
minim acceptat pentru fiecare criteriu din matrice este un element obligatoriu pentru
recomandarea candidatilor In Lista scurtd cu propunere de numire.

La intocmirea Lister scurte cu propunere de numire, Comisia de Selectie si
Nominalizare a tinut cont de competentele necesar a se regasi in cadrul Consiliului de
Administratie, in concordanta cu legislatia de guvernanta corporativa in vigoare, precum si cu
celelalte prevederi legale incidente.
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REZULTATE EVALUARE FINALA CANDIDATURI
PROCEDURA DE SELECTIE A CANDIDATILOR

PENTRU POZITIA DE MEMBRU iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

AL REGIETAUTONOME “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA”

20
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CLASIFICAREA CANDIDATILOR DIN LISTA SCURTA
cu propunere de numire pentru functia de membru in Consiliul de Administratie
al Regiei Autonome “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA”

Dupa parcurgerea Interviului final de selectie care a avut loc in ziua de 23.12.2025,
propunerea candidatilor care alcatuiesc Lista cu propunere de numire, care au obtinut cele mai
bune rezultate la Interviul final de selectie si dintre care Autoritatea Publica Tutelard poate
face propunerile pentru numire in functia de membru al Consiliului de Administratie al Regiei
Autonome “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE SULINA”, in ordinea clasarii, este:

Nr Functia pentru care Specializare | Punctaj realizat
Nume/prenume R . .
crt. candideaza studii
1 dosar Membru 1n Consiliul de ecggcl)lrlfl?ce 115.5
38/50744/30.10.2025 | Administratie, independent
2 dosar Membru 1n Consiliul de ecgfllcl)rlllieice 114.5
38/50633/30.10.2025 | Administratie, independent * Audit
dosar Membru 1n Consiliul de Stun‘gg 113.5
3 economice

38/51027/03.11.2025 | Administratie, independent

*Doamna dosar 38/50633/30.10.2025 este auditor si membru CAFR, verificand astfel
cerinta obligatorie enuntata si in Anuntul de selectie, respectiv “cel putin un membru trebuie
sa detina calificarea de auditor financiar sau sa aiba experienta de cel putin 3 ani dobdandita
prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de Administratie/ Supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public in conformitate cu Ordinul nr. 392/2022”.

Nota: punctajul a fost calculat Th baza informatiilor furnizate in cadrul procesului de
evaluare si selectie, candidatii fiind direct responsabili de veridicitatea datelor transmise.

Selectia finald a candidatilor din Lista scurta s-a facut pe baza de Interviu, in ziua de
23 Decembrie 2025, conform planului de interviu adus la cunostintd fiecarui candidat
individual.

In cadrul Interviului final, Comisia de Selectie si Nominalizare a evaluat dosarele de
candidatura si Declaratiile de intentie si a integrat rezultatele analizei in matricea Profilului
Consiliului de Administratie, stabilind punctaje individuale si clasificarea pe locurile eligibile.

Interviul final de selectie a avut la baza urméatorele documente:

- Dosarul de candidatura;

- Declaratia de intentie;

- Matricea Profilului Candidatului;
- Planul de interviu;

- Fisa de punctare;
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Dupa finalizarea Interviurilor,

Comisia de Selectie si Nominalizare impreund cu expertul n recrutare au Intocmit
Raportul pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia.
Raportul pentru numirile finale se transmite conducatorului autoritatii publice tutelare, in
vederea ludrii deciziei de numire si ulterior autoritatii publice tutelare, in vederea numirii
membrilor Consiliului de Administratie al Regiei Autonome “ADMINISTRATIA ZONEI
LIBERE SULINA” si Incheierea contractelor de mandat.

Comisia de Selectie si Nominalizare:

— Presedinte Comisie: Constantin Parciog

— Membru Comisie : Octavian Lazar

- EXPERT INDEPENDENT -S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.
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