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Rata de
Raportul e crestere aae Rata de Marja Rata de E —

Rata cheltuielilor de} |. Rata eallys Lichiditatea e dintre Rata de rotatie a] Rata de rotatie a | rotatie a | profitului Marja neta | crestere a probtalut Bata plan. lichiditatii | imediata/ Test Levierul datorie/ . - " ron (rata de |dividendelcapital s activelor stocurilor creantelo din a profitului cifreide |...curente Acid EBITD . |diminuare orTr exploatare afaceriA a
pierderii)

% nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr. % % % % %

PONDEREA 5.0% 15.0% 10.0% 10.0% 13% 10% 10% 5% 5% 5% 5% 5% 2% 100%
REALIZAT 9.47% 0.23 0.23 0.97 0.26 0.01 28.00 133 31.94% 32.22% 6.94%
GRADUL DE 137.85% 0.23 0.29 100.00% 100.00% 50.00% 1.78 1,33 4.18 217 2.80
INDEPLINIRE

Rata cheltuielilor de capital Rata lichiditatii curente Lichiditatea imediata/ Test Acid Levierul

Ch. capital 24,253,318.95 Active curente} 54,169,927.00 Active curente | 54,169,927.00 Datorii 248,905,867.00
totale

Total active 255,989,689.00 Datorii 233,350,432.00 Stocuri 80,197.00 Active 255,989,689.00
curente totale

9ATY% 0.23 Datorii curente | 233,350,432.00 0.97

0.23



Raportul dintre Rata de rotatie a activelor Rata de rotatie a stocurilor Rata de rotatie a creantelor,
datorie/ EBITDA.
Datorii totale 36,007,991.00 CA neta 2,330,728.00 CA neta 2,330,728.00 CA neta 2,330,728.00

Profit net 751,073.00 Total active la 297,886,861.00 Val stoc la 87,156.00 Val creante | _1,385,986.00
inceputul inceputul la inceputul
perioadei perioadei /perioadei

Ch dobanzi 0.00 Total active la | 255,989,689.00 Val stoc la 80,197.00 Val creante | 2,122,786.00
sfarsitul sfarsitul la sfarsitul
perioadei perioadei /perioadei

Ch impozite 159,045.00 Val medie a 276,938,275.00 Val medie stoc 83,676.50 Val medie | _1.754,386.00
tuturor creante
activelor

Ch depreciere 0.00 0.01 28 1.33

Ch amortizare 479,132.00

EBITDA 1,389,250.00

25.92

Marja profitului din Marja neta a Rata de Rata de
exploatare profitului crestere a cifrei crestere

de afaceri anuald a
profitului

Profit expl. 744,505.00 Profit net 751,073.00 CA perioada 2,330,728.00 Profit net 751,073.00
curenta perioada

curenta
CA neta 2,330,728.00 CA neta. 2,330,728.00 CA perioada 2,179,431.00 Profit net 876,069.00

anterioara perioada
anterioara

31.94% 32.22% 6.94% -14.27%
val
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09 Indicatori de performanta non-financiari ai Consiliului de Administratie

Anexa

HOT. C.J Tulcea 40/13.03.2025

Ponderea Diferenta|
Ponderea rtRata componentelo|  eoaponeate li Numarul} Rata de de

Numarul Freeventa| é rien | [OP de | participare | Stabilirea|renumera7 ae o 7 membrilor variabile in | Valoarea ra ries ‘mediu de | Instituirea | Numarul de | totala 5 remunerarea i reuniuni la politicilor] re intre
Rata de ” _ me * aie =a = | Frecventa | independen we .| remunerarea totala a ici aeConsumul de : Scorul satisfactiei 2 ore de | unui sistem | instruiri in | vatamaril] 2 es administratori| ae a 2 ale reuniunile de angajatii

: retentie a oe Cota de piata . : vatamarilor tiin ... |administratoril] pachetului me sac “
energie pe clientilor formare | de siguranfi} materie de or on lor executivi See consiliul | consiliului | gestionar] de sex

clientilor a . —_— grave | consiliul de . or executivi $i de . weper |aangajatilor] siguranti _|inregistrat sdindf lars sia a remun ui de de ea feminin
angajat © ee eerie | 7 rare | dministr| administrati| riscurilor | si cei de

e administratoril .
lor - atie e Sex_. | orneexecutivi aneexecutivi masculin

MWh % % % arh DA/NU nr. mr. mr. % % % Lei or. % DA/NU %

PROPUS

PONDERE 5% 5% 5% 5% 3% 3% 5% 3% 3% 3% 3% 5% 10% 10% 5% 5% 10%
REALIZAT 0.33 72.28 83.16 117 18.00 DA 4.00 0.00 0.00% 100.00% 66.67% 0.00% conform S 100% DA -19%

legii
GRADUL DE INDE} -25.38% | 80.31% 93.44% 13.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 100% 100% 100% too% | 125% | 100% | 100% | 0%



Rata de retinere clienti Scor satisfactie clienti Cota de piata Rata membrilor
Nr clienti 405 Total 405 Vanzari| *°"*" Nr 2.00
sem I 2026 numar total de

evaluari de membr
4si5 (sem I i
2026) neexec

‘ utivi si
indepe

Nr clienti noi 53 Total 487 Total 199618528 Nr 3.00
sem I 2026 numar vanzari total de

evaluari industri membr
(sem I e iCA
2025) clasifica

ta
Nrclientisem| 487 83.16% 1.17 66.67%

72.28%
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