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1. Introducere
L1 Cadrul normativ de organizare si functionare al administratiei

R.A. Administratia Zonei Libere Sulina este o regie autonomi ce desfisoara in principal
activitifi de interes public judetean, se organizeaza si functioneazi pe baza de gestiune economica
si autonomie financiara conform legilor in vigoare si a regulamentului de organizare si functionare
a Administratiei Zonei Libere Sulina previzut in anexa la Hotarirea Guvernului 156/22.04.1993,

1.1.1 Scurt Istoric

Cele mai importante repere cronologice ale evolutiei formei de organizare a R.A, A.Z.L.
Sulina:

- 1978 a fost instituit regimul de port liber si a fost infiinjatd Administratia Portului Liber
Sulina;

- 1993 a fost infiinjatd Administragia Zonei Libere Sulina, cu statut de regie autonoma:

- 2009 - HG nr.897- a trecut de sub autoritatea Ministeruiui Transporturilor sub autoritatea
Consiliului Judetean Tulcea;

- 2017 - HCJ nr. 25 privind darea in administrare citre Regia Autonomi “*Administraiia
Zonei Libere Sulina™ a unor imobile aferente infrastructurii portuare aflate in domeniul public al
Judetului Tulcea.

1.1.2. Actionariat/Structura de conducere

Actionar la data de referinta a prezentului document: Consiliul J udetean Tulcea.
Regia este administrata de un Consiliu de Administrafie format din 3(trei) membri si
Directorul General.

1.2. Cadrul legal al normelor de fundamentare a tarifelor

- Ordonanta Guvernului nr. 22/1999 privind administrarea porturilor si a cailor navigabile,
utilizarea infrastructurilor de transport naval apartinind domeniului public, precum $i desfiasurarea
activitatilor de transport naval in porturi si pe cdile navigabile interioare - cu modificirile si
completirile ulterioare;

Hotardrea Guvernului 156/22.04.1993 - privind instituirea Zonei Libere Sulina si infiinjarea

Administratiei Zonei Libere Sulina;
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= Ordin nr. 1802 din 29 decembrie 2014 - pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate;

- Ordin nr. 1826 din 22 decembrie 2003 - pentru aprobarea Precizirilor privind unele masuri
referitoare la organizarea si conducerea contabilitatii de gestiune.

1.3 Descrierea administratiei

Administratia Zonei Libere Sulina este persoand juridicd, coordonati de citre Ministerul
Transporturilor prin Agentia zonelor libere, funcfioneaza cu statut de regie autonomai, pe
principiile gestiunii economice $i autonomiei financiare si isi desfigoara activitatea in conformitate
cu Legea nr. 84/1992 si cu regulamentul de organizare si functionare.

Zona liberd Sulina cuprinde teritoriile urmétoare:

Perimetrul P I: in acest perimetru se pot oferi spre inchiriere $i concesionare diferite parcele cu
teren amenajat si spatii acoperite:

- platforma betonata in suprafata totald de 6.000 mp;

- platforma pietruita cu structura din macadam compactat - 4.500 mp;

Pe latura dinspre Dunire a perimetrului | este construit un cheu vertical cu lungimea de 150 ml.

T

cu posibilititi de alimentare a navelor care acosteazd la cheu cu apa si energie electrica :

Perimetrul P II: Zona molului actual al bazinului maritim de tranzit, imprejmuita cu panouri din
plasa de sarma, dispune la intrare-iesire de poarta de acces si de post de paza si vama.
intreaga zona dispune de acces rutier incepand din zona de intrare-iesire, citre molul bazinulu; .
din vecinatatea coronamentului bazinului actual, de-a lungul molului, cét st de jur-imprejurul
bazinului de tranzit.
In incinta acestui perimetru se afld o suprafaja de platforma pietruita de 20.000 mp, amplasata pe
latura de V a bazinului, o suprafafa de 13.000 mp platforma pietruita amplsati pe molul bazinului,
cu acces la cheul de la Dunire si la cel al bazinului si o suprafata neamenajata cu acces la cheu de
la Dunire, totalizind 4.000 mp.

Toate parcelele sunt oferite spre inchiriere sau concesionare.

intre perimetrul I si Il este amenajat un drum rutier de acces.

Portul Tulcea de la Mm 38+1530 la M 38+800

Situat in orasul Tuicea pe malul drept al Dundrii, intre kilometrii 70 §i 73.5, cuprinzand sectorul
industrial si cel comercial, portul este o sursi importanti de venituri pentru orag, deoarece multe
companii internationale mari {si desfisoari activitatea aici.

Infrastructura portuara apartinand Consiliului JudetearTulcea aflati in Portul Tulcea - de la MM
38+1530 - la MM 38+800, datia in administrare la AZ:L. Sulina, in temeiul Hotararilor
Consiliului Judetean Tulcea nr.137/08.09.2017, nr.142/21.09.2017 §i 9.06.2018 este
construita din :

- Cheu cu lungime de 1557 m;

- Teren portuar in suprafata de 22564 mp;
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1.3.1. Sectorul de activitate

Domeniul principal de activitate in care compania isi desfagoard activitatea este cel cu privire
la "Activitati anexe pentru transporturi” - 522 cod CAEN.

Activitatea principala a regiei consta in "Activitai de servici anexe transporturilor pe apa" -
5222 cod CAEN

1.3.2. Obiect de activitate

in realizarea obiectivului de activitate, R.A. Administratia Zonei Libere Sulina utilizeazi atit
active proprii, cat si active apartinind domeniului public al judetului Tulcea date in administrare de
catre Consiliul Judetean Tulcea. Activele date Tn administrare constau in principal in elemente de
infrastructurd portuard precum terenuri si clidiri.

Bunurile care constituie elemente de infrastructurd portuara fac obiectivul cedarii dreptului de
administrare de cétre Consiliul Judetean Tulcea §i sunt situate in incinta portului Tulcea de la Mm
38+1530 la Mm 38+800. Pentru aceasta, regia pliteste o cota parte citre Consiliul Judetean Tulcea.
de 50% din veniturile obtinute din inchirierea bunurilor apartinand domeniului public al Judetului
Tulcea.

1.3.3. Personal
Modul de organizare a regiei, interdependentele intre diferitele departamente. subordonarile
ierarhice §i principalele responsabilitifi ale fiecirui departament sunt stabilite prin Regulamentul
de Organizare si Functionare, precum si in normele si procedurile de lucru specifice.
Structura de personal, prezintd urmatoarele particularitati:
- 89 posturi, din care: 59 ocupate si 30 vacante, astfel:
- 59 posturi ocupate, din care: 33 personal navigant, 4 paza, 5 muncitori, 17 TESA.
- 30 posturi vacante, din care: 2 TESA, 1 paza, 2 muncitori ( operator dand), 25 personal

navigant.

- personal cu vérstd peste 55 ani -19 persoane; 45-55 ani -23 persoane; sub 45 ani -17
persoane.

- personal cu vechimea peste 20 ani - 33 persoane;.intre 10-20 ani - 23 persoane; sub 10 ani -
3 persoane.

1.3.4 Indicatori de performanti

Telefon 0758/114410 Fax 0240/ 543 294
E- mail: pffice@azisulina.ro http:Hwww azisulina ro




Indicatori financiari — pentru masurarea performantei si determinarea utilizdrii resurselor
pentru generarea veniturilor, acoperirea costurilor si obtinerea profitului.

Enumeram :

-L! reducerea creantelor; [

- reducerea cheltuielilor ;

- cresterea productivitatii muncii calculats in unitai valorice.

0

Indicatori nefinanciari — pentru mésurarea performaniei, care vor determina cét de bine
utilizeaza intreprinderea publici resursele pentru: eficientizarea activitatii interne. furnizarea de
servicii clientilor, indeplinirea cerintelor legale.

in conformitate cu art. 27 alin. (1) si (2) din OG nr. 22/1999 privind administrarea porturilor
§i a cailor navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport naval apartinind domeniului public,
precum si desfisurarea activititilor de transport naval in porturi i pe caile navigabile interioare.
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, R.A, A.Z.L. Sulina, in calitatea de
administratie portuara, are obligatia s3 stabileasci anual programele de mai jos. care vor face parte
integrantd din planul de administrare intocmit de citre membrii organelor de conducere ale
administratiilor, fiind considerate indicatori de performanta nefinanciari:

a. programul de intretinere si reparatie;

b. programul de semnalizare;

C. programul de dragaj pentru asigurarea adancimilor minime sau gabaritelor minime de
navigatie, dupi caz, cu consultarea operatoriior portuari;

d. programul de investitji.

1.4 Guvernant3 si strategie

Rentabilizarea activitaii Regiei, prin aplicarea de masuri st actiuni reale la toate nivelele:
management, marketing, financiar si resurse umane, avand in vedere atit conditiile existente. cit §i
factorii de influenta interni $i mai ales externi.

1.4.1. Strategia nationala

Atingerea acestor obiective. Existenta unui sistem eficient de guvernare corporativi atét in
cadrul unei companii cat si al economiei in general ofera increderea necesar pentru functionarea
corespunzitoare a economiei de piata.

Cu toate ca nu existd un anumit model pentru o buni guvernanti coorporativi, cercetarea
desfasuratd in tirile membre cat $i non-membre OECD a dus la identificarea unor elemente
comune aflate la baza unei bune guvernante corporative. Principiile publicate de OECD sunt
construite pe baza acestor elemente comune.

1.4.2 Strategii sectoriale

Strategia Regiei se pliaza pe strategia Consiliului Judetean Tulcea, care are ca obiectiv
dezvoltarea si modernizarea infrastructurii portuare in vederea continuitatii activitatii.

Planul de administrare este elaborat $i in scopul implementarii QUG nr.109/ 30.11.2011,
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile $i completdrile ulterioare.
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Regia Autonomid Administratia Zonei Libere Sulina se incadreazi in prevederile acestui act
normativ, fiind o regie autonoma aflata sub autoritatea Consiliului J udetean Tulcea.

Scopul realizirii acestui Plan il reprezinti realizarea unei Strategii complexe, pentru perioada
2018 - 2022, care 53 aiba drept rezultat rentabilizarea activitdtii Regiei, prin aplicarea de masuri si
actiuni reale la toate nivelele: management, marketing, financiar si resurse umane, avind in vedere
atat conditiile existente, cét si factorii de influentd interni si mai ales externi.

1.4.3 Viziune si misiune

Viziunea regiei urmireste in permanents imbunatairea calitatii serviciilor oferite si
viziunea strategicd a managementului, pentru urmitorii 4 ani $i urmdrind, in fapt, eficientizarea
intregului sistem, precum si realizarea unui nivel constant crescitor de venituri proprii.

Misiunea regiei este si promoveze porturile pe care le are in administrare si sd furnizeze
servicii portuare competitive prin dezvoltare a infrastructurii portuare.

1.4.4 Obiective, priorititi, planuri strategice
Obiective generale ale R.A. A.Z.L. Sulina:

¢ Utilizarea eficienta a infrastructurii:

* Asigurarea celor mai bune condiii de acces in si din port;

* Asigurarea unui climat investitional sanatos;

* Atragerea lanturilor logistice internationale;

* Avantaje pentru exportatorii i importatorii care utilizeaza zona liberd;

* Dezvoltarea activitaii Zonei Libere prin lirgirea ofertei de servicii pe care aceasta o
ofera, investitorilor interni si externi;

*  Mirirea surselor de finantare a investitiilor, pentru administrafia Zonei Libere;

* Dotdrile portuare din zona liberd Sulina ar putea fi echipate corespunzitor pentru a
deveni porturi turistice pentru nave fluviale si maritime de agrement;

* Terenul situat pe malul Canalului Sulina ar putea fi scos la licitatie internationala pentru
investitorii care vor s realizeze dotiri turistice in aceastd zoni cu un mare potential
turistic datorat amplasarii in Delta si in vecinitatea Marii Negre prin stabilirea unei
strategii de dezvoltare a admistratiei zonei impreuna cu unitatea de management si
administratia publicd locala care si stimuleze activitdtile de turism sau de productie.
tindnd cont de statutul de tara membri a U.E.

In vederea realizirii obiectivelor regiei, realizarea unei politici de investitii adecvate prin planul
de investitii propus trebuie s duca la indeplinirea obiectivelor previzute in planul de administrare.

precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din planul de admi -. i
'S
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Politica de dezvoltare vizeaza in principal imbunatatirea continui a utilajelor si echipamentelor din
administrarea regiei pentru exploatarea acestora in vederca obtinerii de venituri care si asigure
acoperirea pierderilor din anii precedenti si diminuarea datoriilor citre furnizori.

Politica de investitii aplicabild Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Sulina este de
continuare a politicii investitionale de pina la momentul prezent, in scopul atingerii obiectivelor
strategice ale regiei pe termen scurt, mediu i lung. In principal vor fi urmrite urmitoarele obiective
investitionale:

I)  Organizarea parcului de iernatic in bazinul de tranzit cu asigurarea adéncimii prin dragaj la
gura bazinului;

2)  Racordarea Perimetrului Il la rejelele de energie electrica, api curenta, canalizare, telefonie fixa:

3)  Realizarea unui sistem de supraveghere video a perimetrelor 1 si Il in vederea realizarii de
economii prin reducerea cu 50% a dispozitivului de pazi;

4) Amenajarea danelor din bazinul de tranzit pentru acostarea navelor, iahturilor si altor
ambarcatiuni.

5) Valorificarea P.U.Z. prin organizarea licitatiilor privind concesionarea terenului din
perimetru II;
6)  Executarea refelei de canalizare interioara si racordarea acesteia la refeaua stradala;

7) Modemizarea MP 1472 si MP 1473 prin inlocuirea echipamentelor electrotehnice §i automatizarii
cu echipamente electronice;

8) Amenajarea rampei acostare mal drept Tulcea;

9) Remotorizarea si modernizarea navei B.M. GOSPODARUL pentru a fi in masurd sa
prestdm serviciul de trecere Dunire in portul Tulcea;

10) Obtinerea autorizarilor necesare pentru functionarea ca autoritate portuard pentru
infrastructura portuara previzuta in Anexa la Legea nr.176/2017;

11) Reabilitarea infrastructurii portuare existente in perimetrul 1 in vederea obtinerii de venituri din
acostarea navelor maritime care tranziteaza canalul Sulina;

12) Amenajarea unei dane de transfer si depozitare marfuri pentru deservirea orasului Sulina.
Situatd in zona de est a orasului, intre bazinul mare si bazinul mic, dana va facilita acostarea
gabarelor ce aprovizioneazi orasul cu mirfuri.

13) Reclasificarea cincinali a navelor aflate in patrimoniul regiei.
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1.4.5 Analizia SWOT

—

Favorabil pentru atingerea
obiectivului

Advers pentru atingerea obiectivului

Puncte tari

Puncte Slabe

Capacitatea de realizare a obijectului
principal de activitate;

Grad de uzuri a utilajelor ceea ce necesia
investitii suplimentare cu reparatiile acestora;

Acces la ciile de transport, naval;

Grad mic de utilizare al suprafetelor din Zona
Libera;

Amplasamentul zonei - cu acces la
Dunare;

Transportul se face numaj pe api;

Tarife mici practicate in Zona Libera;

Ponderea excesivd a personalului TESA si
indirect productiv in structura de personal;

activititii pe centre de cost, cu o maj
buni gestionare a resurselor si reducerea
costurilor de productie;

Imbinarea mai multor categorii  de | Cost ridicat al taxelor de pilotaj pe Dunare sj

transport pe apa: fluvial i maritim; de canal (intrarea la Bara Sulina) a navelor
maritime;

Exista posibilitatea reorganizirii | Ponderea excesiva a personalului TESA si

indirect productiv in structura de personal;

Paza perimetrelor.

Investitii insuficiente in infrastructura.

2. Politica comercialj
2.1 Cerinte i tinte de profitabilitate

Pentru administrarea infrastructurii

portuare precum terenuri si clidiri, apartindnd domeniulyj

public al judetului Tulcea, in conditii de eficientd si eficacitate functionald, este necesara o

permanentd consultare intre
managerial.

partile interesate, utilizand un spectru [arg de

instrumente de contro]

Politica R.A. A.Z.L. Sulina este adecvata scopurilor propuse, corespunde naturii dimensiunilor .

impactului asupra mediului, precum
cresterea satisfactiei clientului prin
unor procese stabilite si performante.

2.2 Structura transportului
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in perioadele in care fluxurile de marfa scad
condiii meteorologice drastice ( gheatd sau ap
administratia se confrunts cu probleme deosebit d

2.3 Planuri de dezvoltare

Planuri de dezvoltare ale regiei sunt urmatoarele:

* Indeplinirea functiei de re

.$i

* Organizarea unei contabilitafi adecvate;

functionare;

* Sanitatea si securitatea a tuturor persoanelor aflate Ia locul de munci;
* Conformarea cu cerinfele legislative si aite ceringe aplicabile regiei;

* Modernizarea Portului Sulina in vederea cresterii sigurantei;

* Pregitirea continua a personalului in vederea oferirii unor servicii de calitate.

2.4 Finantare si proiecte europene

Portofoliul de proiecte aflate in pregdtire cu finantare prin POIM 2014-2020-

(inceputul sau sfarsitul anului) sau cind exista
e mici la Dunire ), atat transportatorul.
e dificile.

cit si

gie autonomd asa cum a fost stabilita prin regulamentul de organizare

__i 24

Cap Mol - Bazin
Maritim
Perimetrul N -
Etapa |

POIM:AP2, 08§

Nr. | Denumire Proiect Valoarea totald | Valoare total3 Valoarea eligibili Valearea cligibiisi Valoarea Valonres ne-
crt. eligibili nersmbursabila din nerambursabila din cofinangiirii eligibita
FEDR bugetul nafional cligibile a inclusiv TVA
beneficiarului
(lei) (lei) {lei) Y {lei) % (lei) Yo (lel)
1. Modernizaren B7.578.053,94 73.807.559,86 62,736.425,90 85 9.594.982,77 13 1476.151,19 | 2 13.770.494,08
Portuiui  Suling
Perimetrul 1 -
Zona Libers
POIM:AP2, OS
24
2 Modernizarea 24.205.031,05 79.427.748.83 | 67.513.586.52 | g5 10.325.607,33 13 | 158855498 | 2 14.777.282.22
Portului  Sulina

Data estimata pentru finalizarea implementérii Proiectelor este: 2023
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3. Resursele administratiei
3.1 Descrierea generali a regiei

ZONA LIBERA SULINA

Datoritd pozifiei geografice propice si in
scopul dezvoltarii regiunii, in Portul Sulina
incd din 1978 a fost instituit regimul de port
liber si a fost Infiintatd Administratia Portului
Liber Sulina.

Ulterior, prin HGR nr. 156/22.04.1993 a
fost infiintata Administrafia Zonei Libere
Sulina, cu statut de regie autonoma,
organizatdi pe principiile  autogestiunii
economice s§i  financiare, in  urma
reorganizarii fostei intreprinderi de comert
exterior Administratia Portului Liber Sulina,
avindu-se la baza prevederile Legii nr.
84/1992 privind regimul zonelor libere in
Romania.

Telefon 0758/114410 Fax 0240/ 543 294
E- mail: office@azlsulina.ro  hitp:/iwww.azlsulina.ro




P RES RE & B fmEsE mEWe B e ms e g es R e e = mme E— e mm—e TEe =

Sediu social Strada |, Nr. 202, 825400, SULINA
C.ILF. RO 3053425 Nr ORC Tulcea J 36/678/1993 Nr. Operator date personale 1282/2004

Prin H.G. nr. 897/2009 a trecut de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub
autoritatea Consiliului Judetean Tulcea.

Inclusi in intravilanul orasului, Zona Libera Sulina cuprinde o suprafata de 175,5117 ha
compusi dintr-un numar de 2 perimetre, amplasate atat in zona orasului, cit si in jurul bazinului
maritim de tranzit.

In perimetrul I, care are statut de zona libera, §i in zona amenajatd a perimetrului II sunt
amplasate lucriri de infrastructurd (cheuri, platforme, accese rutiere), cladiri cu destinafie
administrativd, spatii comerciale, depozite, retele de energie electricd, alimentare cu api si
canalizare.
Perimetrul 11, zona neamenajat3 este compusi din:

- 1.339.510 m? teren neamenajat, parte din teren provenind din dragarea bazinului maritim

de tranzit;
- bazinul maritim de tranzit in suprafata de 330.850 mp si o adancime de 7 m:
- bazinul fluvial destinat navelor de agrement §i pescaresti, in suprafatd de 50.150 mp.

Atét inainte, cét si dupa 1989, unitatea a desfagurat in permanenta o activitate rentabila,
materializatd prin niveluri ridicate ale profitului anual .

Actuala tendintd de integrare europeand, piata din Orientul Mijlociu §i térile riverane Marii
Negre precum si infrastructura, experienta si spiritul de echipa si inalta competenti existente aici
de peste 20 ani, au readus 1n atentie portul Sulina ca zona liberd si ca port de tranzit si
depozitare in vederea productiei st serviciilor.

Administratia Zonei Libere Sulina isi orienteaza intentiile catre aceste din urma doua
domenii de activitate: al productie si al serviciilor. Astfel, posibilitatea de depozitare a bunurilor
in zona libera se completeazi cu operatiuni de prelucrare, sortare, marcare, asamblare si altele
pe care o0 materie prima sau un subansambiu o pot suferi.

Bunurile depozitate si prelucrate in zona liberd pot fi livrate pe piata reprezentata de statele
fostei Comuniuni ale Statelor Independente, dar si in Orientul Apropiat si Mijlociu.

3.2. Porturi
3.2.1. Situatia tehnici si juridiea a cheurilor, platformelor portuare si a cladirilor

R.A. A.Z L Sulina administreaza si exploreaza infrastructura porturilor Sulina - zona libera
- si Portul Tulcea Mm 38+1530 - 1la Mm 38+800.

In continuare sunt prezentate principalele caracteristici ale porturilor a caror infrastucturd se
afld in administrarea A.Z.L. Sulina.

A. Portul Sulina

Perimetrul 1, in suprafata de 34.894 mp, este inchis cu imprejmuire din plasa de
sdrma, avand amplasatd pe latura de est, ldngd cheul Dunérii, intrarea principald cu cabina de
poartd si vama. Pe latura de sud este amplasatd incé o poartd de acces.

Perimetrul Il - zona liberd - Zona molului actual al bazinului maritim de tranzit,
imprejmuita cu panouri din plasa de sirma, dispune la infrare-i€%ire de poarté de acces si de post
de paza gi vama.

intreaga zona dispune de acces rutier, incepand din zona de intrar
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bazinului, din vecinatatea coronarmentului bazinului actual, de-a lungul molului, cat si de jur-
imprejurul bazinului de tranzit.

in incinta acestui perimetru se afld o suprafa(a de platforma pietruita de 20.000 mp, amplasata pe
latura de V a bazinului, o suprafafa de 13.000 mp platforma pietruiti amplasata pe molul
bazinului, cu acces la cheul de la Dunire si la cel al bazinului si o suprafata neamenajaté cu
acces la cheu de la Dunire, totalizand 4.000 mp.

B. Portul Tulcea de la MM 38+1530 Ia MM 38+800 - falezi Tulcea

Portul Tulcea este unul dintre cele mai mari st importante porturi fluviale romanesti,
Situat in oragul Tulcea pe malul drept al Dunarii, intre kilometrii 70 $i 73.5, cuprinzand sectorul
industrial si cel comercial, portul este o sursa importanta de venituri pentru oras, deoarece multe
companii internationale mari isi desfagoars activitatea aici.
Infrastructura portuari apartinand Consiliului Judetean Tulcea aflati in Portul Tulcea - de la MM
38+1530 - la MM 38+800, datd in administrare la AZL Sulina, in temeiul Hotirarilor
Consiliului Judetean Tulcea nr.137/08.09.201 7,nr.142/21.09.2017 si nr.115/29.06.2018 este este
organizatd in 12 sectoare, in functie de tipul activitatilor de transport naval desfasurate dupa cum
urmeaza;
a) Sectorul 1 cu front de acostare in lungime de 170 ml, ce cuprinde parte din dana nr. 6, danele
nr. 7-10 si parte din dana nr. 11, pentru acostarea navelor autoritatilor si institutiilor publice care
au obligafia de a asigura, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, servicii publice
localitatilor din Delta Dunarii;
b) Sectorul II cu front de acostare in lungime de 40 ml, ce cuprinde parte din danele nr. 11 si 12,
pentru acostarea navelor operatorilor economici care presteaza serviciul public pentru transportul
subventionat al pasagerilor si al marfurilor de stricti necesitate intre localititile din Delta Dunirii:
¢) Sectorul I cu front de acostare in lungime de 150 ml ce cuprinde parte din danele nr. 13 si 14,
pentru acostarea navelor de croaziera;
d) Sectorul IV cu front de acostare in lungime de 140 ml, ce cuprinde parte din danele nr. 14 si
16, pentru acostarea navelor operatorilor economici care presteazi serviciui public pentru
transportul pasagerilor si al marfurilor de stricta necesitate intre localitatile din Delta Dunarii;
e) Sectorul V cu front de acostare in lungime de 40 ml, ce cuprinde parte din danele nr. 16 sj 17,
pentru acostarea navelor care presteazi activitéli auxiliare pentru navele de croaziera;
f) Sectorul VI cu front de acostare in lungime de 40 ml, ce cuprinde parte din danele nr. 17 si 18,
numai pentru acostarea navelor Regiei Autonome Administratia Fluvial a Dunirii de Jos Galati
care presteaza activitati pentru asigurarea sigurantei navigatiei in portul Tulcea;
g) Sectorul VII cu front de acostare in lungime de 40 ml, ce cuprinde parte din dana nr. 18,
numai pentru acostarea navelor Administratiei Rezervatiei Delta Dunarii;
h) Sectorul VIII cu front de acostare in lungime de 150 mli, ce cuprinde parte din danele nr. 18 s
19, pentru acostarea navelor de croazierd;
i) Sectorul IX cu front de acostare in lungime de 200 ml, ce ce cuprinde parte din dana nr. 18 .
danele nr. 19 - 23 si parte din dana nr. 24, numai pentru acostarea navelor Administratiei Zonei
Libere Sulina, a ambarcatiunilor de agrement in voiaj international, a navelor de agrement si a
navelor de transport al pasagerilor;
J) Sectorul X cu front de acostare in lungime de 20 nil, ce cuprinde parte din dana nr. 24, numai
pentru acostarea navelor operatorilor economici care presteaza servicii de transport public de
pasagerti spre localitatea Tudor Vladimirescu; =
k) Sectorul XI cu front de acostare in lungime de 510 ml, ce include partg/i p§i danele
nr. 25-40, pentru acostarea navelor care presteaza activitafi auxiliare pen i vt
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constructiilor plutitoare clasificate ca si hoteluri plutitoare, a navelor de agrement, a navelor de
transport pasageri (mai putin a navelor de croazier) si a navelor autoritdtilor si institutiilor

publice.

3.3 Rata de utilizare a porturilor

SITUATIA INCHIRIERE TERENURI

Nr. crt. | Locatia Suprafata totald | Suprafati Suprafati Grad de ocupare
teren - mp teren  supusd | inchiriatid teren
inchirierii- mp | teren - mp 31.12.2020
%
1. Portul Sulina 47500 47500 2431 5.12
2. Portul Tulcea 22564 9361 53 0.57

4. Activitiiti cheie

4.1. Servicii prestate

R.A. A.Z.L. Sulina presteaza servicii care pot fi structurate in urmatoarele categorii:

* servicii publice - elemente de infrastructurd (terenuri portuare, constructii
hidrotehnice destinate acostirii navelor, bazine portuare, senale de acces in port, acvatorii.
drumuri, instalatii i echipamente aflate in perimetrul portuar si care sunt destinate furnizirii de

utilitati);

* servicii proprii - elemente de suprastructura (constructii destinate depozitarii si
procesdrii mdrfurilor, alte cladiri si constructii speciale, platforme portuare, instalatii si
echipamente de preluare a deseurilor, sisteme de dirijare a traficului din perimetrul portuar.
precum §i orice alte bunuri care prin natura sau destinatia lor deservesc oricare din activitiile

portuare), nave i utilaje.

4.2, Servicii suport

Pentru asigurarea conditiilor optime privind activititile regiei, se acceseaza servicii externe

pentru:

* investitii noi, lucrari de modificare si modernizare a portului;
* intretinere i reparare infrastructurii portuare precum si a terenurilor i a cladirilor;
* serviciile pentru nave de agrement §i turism, refurnizare de apa i de energie electrici.
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5. Venituri
5.1. Structuri, procente, centre de profit

Natura veniturilor regiei este datd de functiunile pe care aceasta le are si care sunt inscrise in
regulamentul de organizare si functionare inca de la infiintare.

Centrele de venit pentru regie si centre de profit:
* Tarife portuare;
* Tarife inchirieri bunuri R.A. A.Z.L. Sulina;

* Diverse.

Structura principalelor venituri cu ponderea lor in total venituri este:

VENITURI TOTAL, din care: PONDERE
Venituri din exploatare , din care: 100%
a) venituri din activitatea de baza 58,44%
b) venituri din alte activitati 16,51%
c) venituri din surse bugetarea din 25,01%
care:

- subventii pe produse si activititi
- transferuri Consiliul Judetean

Tulcea
d) alte venituri din exploatare - 0,04%
Venituri extraordinare 0

Tarifele practicate in prezent de R.A. A.Z.L. Sulina sunt publicate, facturate si incasate pentru
fiecare serviciu accesat de catre clientii nostri, conform contractelor incheiate de comun acord.
Tarifele sunt prezentate in mod transparent tuturor partilor interesate, pe site-ul regiei.

5.2 Aplicarea tarifelor

Mecanismul aplicat la determinarea tarifelor de citre R.A. A.Z.L. Sulina se stabileste in mod
nediscriminatoriu conform art.37,alin.(1) din O.G. Nr.22/1999 - pentru a fi in conformitate cu
prevederea legislativa anterior mentionata.

Aprobarea tarifelor se face de citre Consiliul de Administratie al R.A. A.Z.L. Sulina, dupa
avizarea Normelor de fundamentare ale tarifelor de citre Consiliul de Supraveghere din
Domeniul Naval, conform Art.662 alin (2) din OG 22/1999.

5.3 Tarife actuale

Tarifele se fundamenteaza pe baza cheltuielilor de exploatare: intretinere si reparatii,
amortismente aferente capitalului imobilizat in active corporale §i necorporale, pentru protecna
mediului, a cheltuielilor derivand din diverse contracte de servicii pentru presta JoTF TR
care se adaugd o cota de cheltuieli generale de administratie, precum si ¢ (g.bfa de ‘peee(it
rezonabila.
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Aceste cheltuieli sunt cele efectuate pana la 31.12.2020. Conform alin.(1), art.27 din O.G
nr.22/1999, cu modificarile si completarile ulterioare, administratiile portuare au obligatia s3
stabileascd anual programul de intrefinere si reparatie.

Conform art.30' alin.(b) din Q.G. nr. 22/1999, R.A. Administratia Zonei Libere Sulina are
obligafia de a utiliza peste 50% din totalul veniturilor obtinute din administrarea si exploatarea
infrastructurii de transport naval care face obiectul concesiunii peniru intrefinerea, reparatia.
modernizarea §i dezvoltarea infrastructurii - pentru a fi in conformitate cu prevederea legislativa
anterior menfionata.

Toate datele din contabilitatea de gestiune utilizate pentru a fundamenta tarifele si pentru a
elabora normele de fundamentare reprezinta fonduri proprii ale R.A. A.Z.L. Sulina si nu includ
subventii acordate de statul roman si/sau bunuri achizitionate prin accesarea de fonduri europene.
pentru care regia nu a avut o contributie financiara.

5.3.1 Enumerarea tuturor tarifelor

Tarifele practicate de regie pentru serviciile prestate care se factureazs sl se incaseazi sunt:
- tarif pentru cheiaj;
- tarif pentru inchiriere teren portuar;
- tarif concesiune teren/clidiri/acvatoriu bazine;
- tarif pentru emitere permise acces auto in zona libera;
- tarif distributie apa potabila la nave;
- tarif pentru refurnizarea energiei electrice:
- tarif prelevare gunoi menajer de la nave.

Tipuri de nave:
- nave destinate operatiunilor de remorcare §i impingere.

5.4. Modalitiiti de tarifare in prezent

Tarifele portuare se aplici, in mod nediscriminatoriu, in concordanta cu prevederile legale si
in conditiile negociate in contractul de prestari servicii, incheiat intre regie §i beneficiar.

6. Cheltuieli

6.1. Categorii de cheltuieli

CHELTUIELI
I. Cheltuieli Directe
Cheltuieli cu stocurile
Cheltuieli intrefinere si reparati
Cheltuieli cu servicii executate de terti
Cheltuieli de impozite si taxe W
' Cheltuieli cu personalul direct productiv RN
Cheltuieli amortizirile oo 7Y
I Cheltuieli Indirecte ( personal TESA, amortiziri, energie si apd, combusiibilyeye, 1 jarre
[})

C  SuL! 4]
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6.2. Flota tehnici a regiei

MACARA PLUTITOARE 1472

Macara plutitoare 16TF
Specificatii tehnice: nav
de constructie, 1.71 m pescaj.

pentru ranfluéri ambarcatiuni si nave sub 40TRB.
a nepropulsata, 32.22 m lungime, 15.82 m latime, 3.10 m inaltime

MACARA PLUTITOARE 1473

Macara plutitoare 16TF
Specificatii tehnice: nav
de constructie, 1.71 m pescaj.

pentru ranfludri ambarcatiuni $i nave sub 40TRB.
a nepropulsati, 32.22 m lungime, 15.82 m latime, 3.10 m altime

ZENIT 2

Specificatii tehnice: im
1.28 m pescaj maxim.
Caracteristici convoi:
- lungime maxima 1725 m
- ldtime 232 m
- pescaj 27m
- capacitate de incarciturd maxima 5537 t
- deplasament maxim convoi 6988.1 t

BAC MOTOR GOSPODARUL

Specificatii tehnice: remorch
de constructie, 14.2 t deplasament

pingitor 2 x 630CP, 30.40 m lungime, 11.23 m latime, 2 m inalfime,

er, 1972.2CP, 17.71 m lungime. 3.65 m latime, 1.5 m inaltime

BARJA (GABARA) 1713

Specificatii tehnice: barji obisnuita (gabar3) - pod
1.40 m inaltime de constructie, 100.75 t capacitate de inc

PONTON ACOSTARE 1591

plutitor, 28 m lungime, 7.0] m latime,
arcare.

Specificatii tehnice: ponton acostare

» 22 m lungime, 1.50 m indltime, 5.75m latime, 38.83 ¢
deplasament.

PONTON DORMITOR 6489
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7. Riscuri

* Risc determinat de economia de piat;
* Incertitudinea creata privind viitorul zonelor libere odati cu intrarea in U E;

* Anularea facilitatilor vamale pentru marfurile comunitare, fapt ce a determinat ca o
serie de agenti economici si nu mai fie avantajati de regimul de zon3 libera;

* Reducerea treptats, prin modificarile aduse Codulu fiscal, a facilitigilor fiscale de
care beneficiau operatorii economici care isi desfasurau activitatea in zonele libere:

* Astfel, la nivelul anului 2006, facilitatile fiscale din zonmele libere au dispérut,
raméandnd In vigoare doar aplicarea formalitatilor vamale reduse;

* Renuntarea operatorilor economici de a desfasura activitati in aceste zone;
* Legislafie instabils;

* Guvernul a transferat patrimoniul Administratiei Portului Liber Sulina (A.Z.L)) din
domeniul public de interes national, in domeniul public al Jjudetului Tulcea. Conform
H.G. nr. 897/5 august 2009, Guvernul a trecut bunurile aflate in administrarea
Ministerului Transporturilor in administrarea Consiliului Judetean Tulcea;

* Taxe mari (de cipitinie, de cheiaj etc.);
 Concurenta pe piata prestarilor de servicii navale a devenit excesivi in ultimii ani.

Lipsa unei strategii de dezvoltare macroeconomicd coerentd la nivel national face
imposibila orice predictie privind ramurile sau activitétile economice ce vor beneficia de
incurajare in anii urmtori.

8. Norme de fundamentare a tarifelor specifice 2022

Tncepz‘md cu anul 2020 R.A. A.Z.L. Sulina elaboreaza Norme de fundamentare conform
O.G. nr. 22/1999 pentru tarifele ce nu intra sub incidenta Regulamentului, potrivit art.37 alin (2).

Prezentele norme de fundamentare a tarifelor pentru serviciile previzute la art.36, precum si
pentru alte activitati si servicii furnizate de catre acestea, regia stabileste tarife in mod
nediscriminatoriu.

Fundamentarea tarifelor se face pe baza unor norme de fundamentare intocmite de
administratie pe baza datelor din contabilitatea anului financiar 2020 si in urma consultarii
prealabile a operatorilor economici.

Aprobarea tarifelor se face de catre consiliul de Administratie al R.A. A.Z.L. Sulina dupa
avizarea Normelor de fundamentare a tarifelor de catre Consiliul de Supraveghere din Domeniul
Naval, conform art. 662 alin (2) lit. ¢).

Conform art. 27 alin (1) din 0.G nr.22/1999, cu modificarile si completarile ulterioare,
administratiile portuare au obligatia si stabileasca anual programul de intrefinere %,ﬁpar ie,
programul de semnalizare si programul de dragaj si dezvoltarea infrastructurii. 7"{‘*’ O

O
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Tarife inchirieri bunuri RA AZL Sulina
- Tarif de inchiriere teren portuar - un tarif de utilizare a infrastructurij portuare,
Tarifele care se vor practica de R.A. A.ZL. Sulina, in Portul Tulcea de la MM 38+15301a
MM 35 + 800 - faleza Tulcea, au ca bazi legalia : O.G. nr. 22/1999, precum si hotirdrea nr.
156/1993.
Bunurile ale ciror costuri intra in competenta tarifului sunt;
- bunuri publice: terenuri;

- bunuri proprii: teritorii proprii, grupuri sanitare, jardiniere, diverse mijloace fixe.

Structura de cost :

Nr. | ARTICOLE DE CALCULATIE Cheltuieli Iei/an
Crt.
1. Cheltuieli directe -

Cheltuieli cu intretinere si reparatii -

Cheltuieli cu salariile operator -
I Cheltuieli de regie (15%) (I*15%)
III. | Cost total (I+I)
IV. | Profit (15%) (1*15%)
V. Total Cheltuieli (lei/an) + Profit (1II+1V )

Avand in vedere ci fiecare lot de terep supus procedurii de inchiriere ( licitafie sau atribuire
directd) prezinta elemente comerciale/ tehnice/ tehnologice specifice, tarifele fundamentate pe
elemente de cheltuieli sunt corectate cy criterii/ elemente care definesc fiecare din aceste loturi si
constituie parte components a fecirei documentatii de licitatie/ atribuire supusd Consiliului de
Administratie.

Costurile enumerate mai sus sunt costuri directe identificate pentru activitatea de inchiriere
de teren domeniu public,

La acestea se adaugi cheltujelj generale, calculate prin inmultirea cheltuielilor directe din
tarif cu cota procentuali de cheltuiel; generale a regiei.

Cota de cheltuieli generale de administratie 15% aplicata la calcularea tarifelor este stabilita
pe baza realizirilor anuluj precedent si se aplici la fundamentarea tarifelor in anul curent,

in baza HCA nr.158/8/2005 a R.A Administratia Zonei Libere Sulina, cota de profit a fost
stabilitd la 30%, procent care ulterior in 2019 a fost diminuatla 15%, pentru ca R A, A.Z L.
Sulina s3 se poat mentine competitiva pe piata serviciilor portuare..

=N
UTOn
coresinmyzis

Suprafata care 2 fost luati in calcul pentru fundamentarea tarifului est
nivelului de exploatare actual a domeniului portuar.

/sed
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9. Definitii

Aprobarea tarifelor - activitatea de analizi

ale tarifelor, desfisurate de Consiliul de Administratie al R.A. AZL Sulina.

Bazin portuar — suprafatd de apad in incinta u
incarcare, descdrcare si alimentare (bazin de o
navelor din port (bazin de manevra); bazinul

sunt asigurate conditii de stationare pentru nave,

Bazinele portuare sunt de mai multe cate

(pentru santiere de constructii §i/sau reparafii navale, pentru nave tehnjce si de service) etc.

Cai putere - puterea totala a motoarelor principale.

Dand — portiunea dintr-un front de acostare delimitata si numerotata conventional, avand o
lungime convenabila pentru acostarea unei nave.

Elaborare de tarife - operatiunea de analiza a nivelul

prezentelor norme metodologice.

Navi de agrement — orice ambarcatiune de orice tip, cu exceptia motovehiculelor nautice,
destinata a fi utilizatd in scopuri sportive si recreative, avand o lungime a corpului intre 2.5
m §i 24 m, indiferent de modul de propulsie.

Nava de pasageri fluviale - efectueazi transporturi de pasageri in scop comercial intre dous

mai multe porturi .

Senal — porfiune a canalelor navigabile nebulizata

pentru navigatia in siguranta a navelor in dublu sens $i patrunderea acestora in porturile
adiacente. Defini{ie propusi pentru noul regulament de navigatie.

10. Abrevieri

§i verificare a elementelor de cheituieli componente

nui port destinatid stationarii navelor pentru
perafii) sau manevrarea la intrarea §i iegirea
portuar este o parte din acvatoriul unui port in care

gorii: de manevra; de operare; cu destinatii speciale

ui costurilor si a structurii acestora potrivit

sau

care asigurd latimea si adancimea suficienta

C.P. Cai Putere

H.G. Hotérire Guvern

M.T. Ministrul Transporturilor

0.G. Ordonanta Guvern

TESA Tehnic, Economic si Socio Administrativ
U.E Uniunea Europeana

R.A. A.Z L. Sulina

R.A. Administratia Zonei Libere Sulina

ART. Articol :

ALIN Alineat

T(1) Toni N
NR. Numar PAGLLE| 5
M Metru 4 ot
MP Metru Patrat ] o y?&
TF Tona Forta e
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B.V.C. Buget de Venituri si Cheltuieli
HA Hectar
OECD Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare
Ecomonica
Anexa
Denumire tarif: inchiriere teren portuar
Nr. | Denumire cheltuiald | Pondere cheltuiald in | Pondere Pondere
Crt. | directd cheltuieli  (directe  si | cheltuiald in | cheltuiala
indirecte) aferente | cheltuieli directe | inclusd in tarif
tarifului inchiriere teren | a tarifului | inchiriere teren
portuar inchiriere teren | portuar din total
portuar cheltuiald
1. Cheltuieli intretinere | 0,59% 0,68% 5%
si reparatii
2. Cheltuieli cu salarii | 86,36% 99,32% 7,14%
operator

Director General,
Dragos lonita
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